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POSLANSTVO
UL FRI

Fakulteta za racunalnistvo in informatiko je
skupnost visokosolskih uciteljev, studentov,

raziskovalcev in sodelavcev, ki v okolju
akademske svobode in spostovanja razlicnosti
skrbijo za ustvarjanje, izmenjevanje in
prenasanje znanja s podrocja racunalnistva in
informatike in si ob tem prizadevajo za
kakovost ob spodbujanju interdisciplinarnosti
in multidisciplinarnosti.
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VIZIJA
UL FRI

Fakulteta za racunalnistvo in informatiko je

prepoznavna v svetu in med vodilnimi
fakultetami na svojem podrocju v srednji in
jugovzhodni Evropi. S svojimi dosezki
prispeva k razvoju stroke in sploSnemu
razvoju v okolju, v katerem deluje.




VREDNOTE
UL FRI

ODLICNOST IN
AKADEMSKA SVOBODA.

UL FRI pri svojem pedagoskem, raziskovalnem, strokovnem
in drugem delovanju stremi k doseganju odli¢nosti in
vgrajevanju nacel kakovosti v vse procese ter zagovarja
avtonomijo v odnosu do drzave, politike in drugih skupnosti
ter avtonomijo pri delu, Studiju in raziskovanju.

. SPOSTOVANIJE RAZLICNOSTI IN
VAROVANIJE DOSTOJANSTVA.

UL FRI pri svojem pedagoskem, raziskovalnem, strokovnem
in drugem delovanju goji globoko spostovanje do vsakega
posameznika, ki temelji na vrednotah humanizma,

spostovanju Clovekovih pravic, vklju¢enosti in enakih
moznostih vseh oseb.

ETICEN ODNOS DO SVETA. .

UL FRI pri svojem pedagoskem, raziskovalnem, strokovnem
in drugem delovanju skrbi za odgovornost in eticnost na
vseh podrocjih — med sodelavci, do studentov, narocnikov,
financerjev, do druzbe in naravnega okolja ter do prihodnjih
generacij, kar vkljucuje tudi vse vidike trajnostnega
delovanja.
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Strategija UL FRI
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PODROCIE
ZAPOSLENI

V kategorijo zaposlenih sodijo pedagogi,
raziskovalci, strokovne sluzbe, pogodbeni
sodelavci, Studentje po napotnici,
prostovoljni pomocniki in morebitni ostali.

GLAVNA CILJA

IzboljSanje delovnih pogojev in
kompenzacije zaposlenih.

Izboljsave notranjih procesov.

Zaposleni so najvecja dragocenost
fakultete. Pomembno je, da so zaposleni na
svojem delovnem mestu zadovoljni in
ustvarjalni in da imajo optimalne delovne
pogoje. Pomembno je, da imajo moznost za
razvoj, ucenje in napredovanje, moznost za
usklajevanje zasebnega in profesionalnega
Zivljenja ter da so za svoje delo ustrezno
nagrajeni.

Za izboljSanje delovnih pogojev pedagogov
je strateskega pomena, da optimiziramo
strukturo in izvedbo Studijskih programoyv,
pri Cemer se mora ohraniti ali celo izboljsati
kvaliteta pedagoskega procesa, zaposlenim
pa je potrebno ponuditi orodja, preko
katerih lahko lazje planirajo in izvedejo svoje
delo. To pomeni bolj ucinkovito
organizacijo Studijskih programoyv, lazje
zaposlovanje in nizje obremenitve
pedagogov, moznost fleksibilnega
prehajanja med pedagoskimiin
raziskovalnimi delovnimi mesti ter pravi¢no
vrednotenje dela.

Predvidevamo, da se bodo z optimizacijo
Studija zmanjsale tudi administrativne
obremenitve v strokovnih sluzbah, kjer
sedaj prihaja do preobremenitev. Na nivoju
celotne organizacije je potrebno poskrbeti
za pregled, popis in prilagoditve kljuc¢nih
procesov in odgovornosti. Na podlagi tega
je nato treba predlagati optimizacijo
procesov, stalen nadzor in posodabljanje
procesov ter zagotoviti osvescanje/
obvescanje zaposlenih glede postopkov.




PODROCJIE ZAPOSLENI
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SEZNAM UKREPQOV ZA

Pregled in izboljSave nacinov izvedbe pedagoskega dela.
Prenova magistrskega Studijskega programa RI (2. stopnja).
Prenova univerzitetnega studijskega programa RI (1. stopnja).

Popis klju€nih delovnih procesov in vzpostavitev njihovega
vzdrZevanja po vzpostavitvi.

Priprava podlag in uvedba mozZnosti za omejevanje vpisa na
izbirne predmete.

Uvedba dvojnih plac za raziskovalni del place zaposlenih.

Posodobitev nacina izvedbe zakljucnih studentskih del in
zagovorov.
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PODROCIE
STRANKE

Med stranke sodijo vsi, ki imajo neko korist

od nasega dela. Prvenstveno so nase stranke

Studentje (pedagosko delo), podjetja -
narocniki nasih raziskav (strokovno in
raziskovalno delo) ter nasi ostali, zlasti javni

financerji — minstrstva, agencije, zbornice, EU,

posredno pa celotna druzba.

GLAVNA CILJA

Povecanje trznega deleza
fakultete z enotnim nastopom do
gospodarstva.

Promocija odli¢nosti in
kompetentnosti fakultete in
njenih uspehov.

Zelimo si, da bi bile nase stranke zadovoljne
z nasSim delom. Menimo, da delamo dobro
in da imamo zelo visok nivo znanja,
strokovnosti in raziskovalnih rezultatov,
obenem pa vidimo, da rezultati nasega dela
pogosto ostanejo zgolj na papirju. Zato je
potrebno, da stranke bolje obves¢amo o
nasem znanju, kompetencah, uspehih in
rezultatih, kar bomo dosegli z ustrezno
promocijo v najsSirSem pomenu besede.

Z dobro promocijo bomo dosegli na
podrocju pedagoskega dela bolj
kakovosten vpis (Studente z visjimi ocenami,
bolj motivirane Studente, boljSo spolno
uravnotezenost vpisa). Ker pa smo Se vedno
podfinancirani, zelimo doseci tudi vecjo
prepoznanost v slovenskem gospodarstvu,
posledi¢no vec strokovnih in raziskovalnih
projektov za gospodarstvo in dodaten
zasluzek na tem podrocju. To bo vplivalo
tudi na boljSo motiviranost zaposlenih in
boljsi polozaj fakultete kot zaposlovalca.
Ocenjujemo, da so v tem strateskem
obdobju najbolj obetavna strokovna
podrocja za povezovanje s slovenskim
gospodarstvom podrocja digitalne
preobrazbe, umetne inteligence in
kibernetske varnosti.



SEZNAM UKREPOV ZA
PODROCIJE STRANKE

Vzpostavitev kataloga storitev in spletnih strani za
promocijo gospodarske dejavnosti.

Vzpostavitev prodajne pisarne.

Dogodek na temo trzne dejavnosti FRI za visje nivoje
v podjetjih.

Diverzifikacija promocije za razlicne ciljne skupine
Studentov.
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PODROCIE
IZDELKI

Izdelki UL FRI sodijo v tri kategorije:

¢ Na pedagoskem podrocju so izdelki Studijski programi, predavanija,
vaje, Studijska literatura, lahko pa bi tudi rekli, da med nase koncne
izdelke sodijo tudi nasi diplomanti, magistri in doktorji.

e Raziskovalniin strokovniizdelki so nasi znanstveni prispevki, rezultati
projektov, ¢lanki in druge objave, inovacije in patenti.

e Razni drugiizdelki, kot so promocijski dogodki, poletne Sole, delavnice

konference, ki jih organiziramo.

GLAVNI CILJI

Raziskovalna odli¢nost in
vrhunski raziskovalni rezultati.

Prenova studijskih programov.

Vrhunske reSitve za gospodarstvo.

Cilji nase fakultete se osredotocajo na
strateSko krepitev sodelovanja z
gospodarstvom, spodbujanje raziskovalne
odli¢nosti in zagotavljanje dolgorocne
aktualnosti Studijskih programov. Kljucni cilji
vkljucujejo izboljSanje mehanizmov za
vzpostavitev sodelovanja s podjetji in
vzpostavitev mocnih partnerstev, ki bodo
omogocala prenos znanja v prakso. Poleg
tega si prizadevamo vzpostaviti celovito
podporo prisodelovanju s podjet;ji, vklju¢no
s pravno, financno in administrativno

pomocjo.

Na raziskovalnem podrocju potrebujemo
podporo pri pridobivanju in izvajanju
projektov, s cimer bomo prispevali k razvoju
inovacij in krepitvi konkurenénosti. Studijski
programi bodo z usklajevanjem s potrebami
trga dela ohranjali svojo relevantnost in
zagotavljali diplomantom klju¢ne
kompetence za prihodnost. Hkrati si
prizadevamo dvigniti nivo raziskovalne
odli¢nosti z nagrajevanjem in promocijo
vrhunskih raziskovalnih dosezkov ter
izboljsati podobo fakultete v javnosti z
aktivno prisotnostjo v medijih in promocijo
nasega dela.
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SEZNAM UKREPOV ZA
PODROCIJE IZDELKI

IzboljSanje mehanizmov za vzpostavitev sodelovanja s
podjet;ji.

Zagotavljanje storitev za podporo sodelovanju s podjet;ji.

Zagotavljanje podpore pri pridobivanju in izvajanju
raziskovalnih projektov.

Zagotavljanje dolgorocne aktualnosti Studijskih programov.
Dvigniti nivo raziskovalne odli¢nosti.

IzboljSanje podobe fakultete v javnosti.



STRATESKA STROKOVNA
PODROCJA UL FRI

I Umetna inteligenca

I Digitalni prehod

Infrastrukture (HPC, oblak - rob) in
kvantno racunalnistvo

I Kibernetska varnost

Industrija zabave
(multimedija — igre, film, glasba)

I Razvoj Cipov

I Trajnostno racunalnistvo



NAVEZAVA STRATEGIJE UL FRI

NA STRATEGIJO UL
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MATRIKA
BISTVENOSTI

Strategija UL opredeljuje matriko bistvenosti, ki predstavlja najpomembnejse izzive, ki

jih bo naslavljala UL in s tem prispevala k napredku in blagostanju druzbe. Matrika
vsebuje 15 izzivov, za katere je UL v matriki bistvenosti ocenila tudi njihov vpliv na
blagostanje in napredek druzbe.

Strategija FRI naslavlja izmed 15 identificiranih izzivov Univerze predvsem naslednje:

 |zziv 2 - Razvoj odli¢nih strokovnjakov, umetnikov in znanstvenikov, ki bodo nosilci
napredka in SirSe druzbene blaginje, temeljece na eti¢nih vrednotah.

 |zziv 3 - Hiter odziv na druzbene potrebe in razvijanje programov ter kompetenc
za poklice prihodnosti

e lzziv7 - Soustvarjanje inovativne druzbe z interdisciplinarnim sodelovanjem,
razvijanjem sodobnih tehnologij, podjetnostjo in povezovanjem s partner;i.

 |zziv 10 - Vkljucevanje okoljskih, prostorskih in drugih trajnostnih vsebin v
Studijske programe in raziskave s poudarkom na interdisciplinarnosti.

* Izziv 11 - Aktivno prizadevanje za mednarodno primerljivo financiranje raziskovanja
v znanosti in umetnosti ter visokega Solstva.

e lzziv 13 - Nacrtna skrb za sistemsko podporo vrhunskim raziskavam na podrocju
znanosti in umetnosti.

* lzziv 15 - Krepitev prepoznavnosti UL v SirSem okolju in pripadnosti UL med
Studenti, zaposlenimi ter alumni.

Za prav vse navedene izzive je UL v matriki bistvenosti ocenila vpliv na blagostanje in
napredek druzbe kot visok (najvisja stopnja).
Iz tega je razvidno, da Strategija UL FRI naslavlja pomembne izzive z visokim vplivom

na blagostanje in napredek druzbe.
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| STRATESKI CIL3I

UL v svoiji strategiji definira pet strateskih ciljev. Aktivnosti in ukrepi Strategije UL FRI
prispevajo k uresnicevanju vseh petih:

1. strateski cilj: vrhunske ucne izkusnje in visoka zaposljivost,

2. strateski cilj: vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti,

3. strateski cilj: prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnosti,
4. strateski cilj: akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti,

5. strateski cilj: druzbeni ucinki - druzbena blaginja in napredek.

STRATESKA PODROCIA

UL v svoiji strategiji definira osem strateskih podrocij, od tega pet razvojnih in tri
podporna. V nadaljevanju tega razdelka so glavni cilji iz Strategije FRI navezani na
strateSka podrodja in cilje Strategije UL.

PREPOZNAVNA IN UVELJAVLIENA
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STRATESE] f"__: 1 STRATESET IL] 2 STRATESKI CIL] 3 STRATESET f']_: b STRATESKI ¢ Il:'
VERHUNSEE L f",‘ih VRHINSKT DOSEZRT V PR}-.\II?NA PARTHERSEA ARADEMSEA USTAMNOVA, DRUZBENI I'G-[\h'l
IZEUANIE TN VISOKA IMANOSTI TN UAMETHNOSTI USTAMOVA ZA PRENOS Kl [E VZOR 5P ETOVANIA DRUZBENA BLAGINIA IN
ZAPOSLIIVOST ZNANTA, INOWVACT] IN RAZLICNOSTI MAPREDEK

USTVARJATNOETI

PODPORNG PODROCE
3
PODPIRATI

RAZVOING PODROCIE 1 RAZVOINO PODROCIE 2 RAZVOING PODROCIE 3 RAZVONO PODROCIE 4 RAZVOING PODROCIE 5

e RAZVIJATI V DOMACE IN | SPODBUJATI ODLICNOST | NADGRADITI PODPORO UVELJAVLJATI OKREPITI DRUZBENO
MEDNARODNO OKOLJE VZNANOSTI IN PRENOSU ZNANJA IN DOSTOPNO, VLOGO IN MESTO UL V
e VPETO IZOBRAZEVANJE | UMETNOSTI, VRETOST V UMETNOSTI V VSE VELJUCUJOCE 1N NACIONALNEM IN
& ZAVECJO MEDNARODNO OKOLJE, SFERE DRUZBENEGA ENAKOPRAVNO SVETOVNEM

I s USTVARJALNOST, INTERDISCIPLINARMNOST, ZIVIJENJA AKADEMSKO OKOLJE DRUZBENEM DIALDGU
- INOVATIVNOST, ODPRTOST IN DRUZBENO |}
ERITICNOST IN RELEVANTNOST

DRUZBENO

KREFITI ODGOVORNOST

AVITOMNOMIJC IN

FINANCE

RAZVOJNA FODROCIA

Slika: Strateski cilji in razvojna podrodja, kot jih definira Strategija UL. @
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| Cilji FRI na podroéju ZAPOSLENI v luéi Strategije UL

(a) Cilj FRI IzboljSanje delovnih pogojev in kompenzacije zaposlenih sodi na razvojni
podrocji 2 in 4, podporni podrocji 2 in 3, podpira strateska cilja 2 in 4, prispeva k
razreSevanju izzivov 2, 3in 13.

(b) Cilj FRI IzboljSave notranjih procesov sodi na razvojno podrocje 2, podporni podrodji
2in 3, podpira strateski cilj 2, prispeva k razreSevanju izzivov 2, 3 in 13.

| Cilji FRI na podro&ju STRANKE v luéi Strategije UL

(a) Cilj FRI Promocija odli¢nosti in kompetentnosti fakultete in njenih uspehov sodi na
razvojna podrocja 2, 3in 5, podporno podrocje 1, podpira strateske cilje 2, 3in 5 ter
prispeva k razresevaniju izzivov 11,13 in 15.

(b) Cilj FRI Povecanje trznega deleza fakultete z enotnim nastopom do gospodarstva sodi
na razvojna podrocja 2, 3in 5, podporno podrocje 1, podpira strateske cilje 2, 3in 5,
prispeva k razresevaniju izzivov 3,7,11,13 in 15.

| Cilji FRI na podroéju IZDELKI v luéi Strategije UL

(a) Cilj FRI Raziskovalna odli¢nost sodi na razvojno podrocje 2, podporno podrocje 3,
podpira strateska cilja 2 in 3, prispeva k razreSevanju izzivov 2, 7,10, 13, in 15.

(b) Cilj FRI Prenova Studijskih programov: sodi na razvojni podrodji 1in 4, podporno
podrodje 3, podpira strateske cilje 1, 3, 4 in 5, prispeva k razreSevanju izzivov 2, 3, 7,10, 11in

15.

(c) Cilj FRI Vrhunske resitve za gospodarstvo: sodi na razvojna podrocja 2, 3in 5,

podporna podrocja 1,2 in 3, podpira strateske cilje 2, 3in 5, prispeva k razreSevanju izzivov
2,3,7,13in15.
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Iz navedenih presekov lahko
ugotovimo, da je za FRI v tej Strateqiji
najpomembnejse univerzitetno
Razvojno podrocje 2 — Spodbujati
odli¢nost v znanosti in umetnosti,
interdisciplinarnost, vpetost v
mednarodno okolje, odprtost in
druzbeno relevantnost.

Podporna podrocja univerzitetne
strategije so vsa tri uravnotezeno
podprta, malenkost bolj je poudarjeno
Podporno podrocje 3 — Spodbujati
razvoj kadrov.

Med strateskimi cilji UL sta z ukrepi
Strategije FRI bolj kot ostali podprta
cilja 2 = Vrhunski dosezki v znanosti in
umetnostiin 3 — Prestizna partnerska
ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti.

Strategija FRI z ukrepi naslavlja sedem
od 15 izzivov univerzitetne strategije,
navedeni so v zaCetku tega poglavija.
Najvec nacrtovanih ukrepov FRI
naslavlja izziv 13 - Nacrtna skrb za
sistemsko podporo vrhunskim
raziskavam na podrocju znanosti in
umetnosti, tesno pa mu sledijo izzivi 2, 3
in 13 (Razvoj odli¢nih strokovnjakov in
znanstvenikov, Hiter odziv na druzbene
potrebe in Krepitev prepoznavnosti UL
ter pripadnosti UL).




STRATEGIJA
UL FRI 2025-2028

Razlicica 0.1,18.9.2024

UrosS Rosa in Moijca Ciglari¢ — prvi grob
osnutek

Razlicica 0.2, 8.1. 2025:

Moijca Ciglari¢ in vodje podrocij —
ukrepi in vsebina z delavnic

Razlic¢ica 0.3,9.9.2025:

Moijca Ciglari¢ — navezava na strategijo
UL, potrjeno na Senatu UL FRI
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