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1T UVOD

Ta dokument predstavlja letno porodilo in zajema poslovno porodilo s porocilom o kakovosti in racuno-
vodskim porodilom Univerze v Ljubljani za leto 2021. Namen dokumenta je celovit in pregleden prikaz
dosezkov v letu 2021 ter izvedenih aktivnosti za doseganje strateskih ciliev Univerze v Ljubljani.

Samoevalvacijsko poroéilo za leto 2021 so od decembra 2021 do februatja 2022 izdelali ¢lani Komisije za
spremljanje kakovosd in samoevalvacijo UL FRI (v nadaljevanju: KSKS). Porodilo sledi strukturi poslov-
nega porodila Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju: UL). Clani KSKS so se med pripravljanjem porodila
veckrat sestali, analizirali tealizacijo lanskih ukrepov in uskladili predloge za izboljgave ter vsebino porodila.
Po podrocph $0 porocilo pripravil
predsednik komisije izr. prof. dr. Tomaz Hovelja, pripravi uvod, zdruzi posamezne dele poroéila v
celoto ter jih uredi;
- vii, pred. dr. Igor RozZanc, pripravi porodilo s podrodja izobrazevalne dejavnosti (3.1), pri tem mu
pomaga doc. dr. Aljaz Zalar;
- doc. dr. Jure Zabkar pripravi poroéilo s podrodja raziskovalne in razvojne dejavnosti (3.2);
- doc. dr. Aljaz Zalar pripravi porocilo s podrocja umetniske dejavnosti (3.3);
- izr. prof. Miha Mogkon ptipravi porodilo s podrodja upravljanja in razvoja kakovosti (3.6);
= Ales Gnjak pripravi porocilo s podrodij, ki se izvajajo s pomocjo strokovnih sluzb. To so podrodja
prenosa in uporabe znanja (3.4), ustvarjalnih razmer za delo in studij (3.5) ter upravljavske in pod-
potne dejavnosti (3.7);
- predstavniki étudentskega sveta UL FRI Ana Steménik, Mateo Kalem in Gregor Karpljuk, ki so
skupaj z ostalimi clani $S sodelovali pt pnprav1 predlogov za izboljsanje delovanja fakultete s $tu-
dentskega vidika ter pripravili loeno mnenje Studentskega sveta (3.5);

Pripravo Poslovnega poro&ila UL FRI za leto 2021 sta s strani strokovnih sluzb koordinirali tajnik fakul-
tete Nives Macetl in Ana Hvastija. Slednija je usklajevala zbiranje podatkov od predstavaikov strokovnih
sluzb, ki so porodila za svoja podrodja predhodno uskladili s tajnikom. Posamezne dele porodila so pripravili
strokovni sodelavei po podtodjih, ki jih pokrivajo v okviru delovnth enot, kot sledi: Ana Hvastija, ki je
uskladila zbrane podatke, mag, Ksenija Rozman, ki je ppravila podatke za poglavia o mednarodni dejav-
nosti, Mateja Ravnik, ki je pripravila podatke za podrodje kadrovskih zadev, Vesna Graéner, ki je ptipravila
podatke za podrocje mednarodne dejavnosti, mag, Jasna Bevk, ki je pripravila podatke in dopolnitve za
poglav]e o raziskovalni in razvojni dejavnosti, Helena Zupan, ki je pripravila podatke o podrodju izobraze-
vanja in Branko Skrinjar, ki je pripravil podatke in porotilo o knjizni¢ni dejavnosti.

Pri priptavi celotnega porodila je s pripombami in dopolnitvami sodelovalo tudi vodstvo fakultete, ki ga
sestavljajo dekanja fakultete izr. prof. dr Mojca Ciglari¢ in prodekani prof. Gasper Fijavz, izt. prof. dr. TomaZ
Curk, prof. dr. Peter Peer, izr. prof. dr. Damjan Vavpoti¢ in tajnik fakultete, Nives Macerl.

Tako kot ze vec let je tudi letosnje poslovno porocilo tezultat dobrega sodelovanja KSKS, strokovnih sluzb
in vodstva UL FRI .

Rac¢unovodskoe porodilo je sestavljeno v skladu z veljavno zakonodajo s podrocja racunovodstva in financ
tet v skladu z usmetitvami UL. Ta del porocila je pripravil vodja finanéno radunovodske sluzbe Jasmina
Brajkovic.

V Letnem potrocilu 2021 uporabljeni izrazi, ki se nanasajo na osebe in so zapisant v moski slovnicni obliki,
so uporabljeni kot nevtralni za zenski in moski spol.
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2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslansive Universe v Liubliani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno taziskovanje ter si prizadeva dosegati odli¢nost
in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvisja etiéna merila na vseh podrodjih znanosti, umetnosti in tehnike.
Na teh podroéjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z tazvojem slovenske strokovne ter-
minologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobraZuje kritiéno mislece
vthunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja, ob
upostevanju izrodila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ¢lovekovih pravic. Posebno sktb namenja
razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. Izmenjuje svoje dosezke na podrodju znanost in
umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-taziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj deleZ v slo-
vensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasa med Studente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektotju, z deZav-
nimi otgani, lokalnimi skupnostmi ter civilno druZbo. $ tem pospesuje uporabo svojih raziskovalnih in izo-
braevalnih doseZkov ter prispeva k druZbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem
okolju predstavlja kriticno vest druzbe.

Vigiia Univerze v Linbljani
Univerza v Ljubljani bo leta 2020 doma in v svetu prepoznana, mednarodno odptta in odli¢na raziskovalna
vniverza, ki ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

Poslanstve UL FRI

Fakulteta za racunalni§tvo in informatiko je skupnost uéiteljev, raziskovalcev, strokovnih in drugih sodelav-
cev ter $tudentov, ki v okolju akademske svobode skrbijo za ustvarjanje, izmenjevanije in prenasanje znanja
s podrodja radunalniitva in informatike.

Vizija UL FRI

Fakulteta za radunalni$tvo in informatiko Zeli biti med vodilnimi fakultetami na svojem podrocju v srednji
in jugovzhodni Evropi in biti prepoznavna v svetu. S svojimi dosezki Zeli prispevati k razvoju stroke in
sploinemu razvoju v okolju, kjer deluje.



3 URESNICEVANIJE CILJEV V LETU 2021 po dejav-

nostih s samoevalvacijo
31 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

V tem podpoglavju predstavljamo pregled delovanja UL FRI na podrodju izobraZevanja in analiziramo po-
samezne statisti¢ne kazalnike. Prikazani so podatki o izvajanju $tudijskih programov, vkljuéno s podatki o
vpisu, prehodnosti in $tevilu diplomantov. Opisane so aktivnosti v zvezi s promoviranjem $tudija in sode-
lovanjem z okoljem. Povzete so najpomembnejSe ugotovitve iz evalvacije Studijskih programov, prikazane
kljuéne izboljsave iz preteklega obdobja in navedene kljucne slabost, ki bi jih bilo treba odpravit v priho-
dnosd (vkljuéno s predlogi ukrepov in zadolZenimi osebami). Poglavje zakljucuje razdelek z opisom aktiv-
nosti, povezanih z intetnacionalizacijo izobraZevalne dejavnosti.

Izvajanje Studyskih programov
Fakulteta je vkljudena v izvajanje 13 Studijskih programov, od tega 5 programov izvaja samostojno, ostale,
ki so interdisciplinarni, pa v sodelovanju z drugimi fakultetami UL. V $tudijskem letu 2021/22 je UL FRI
izvajala vpis pri 7 $tudijskih programih. To so:
s trije Studijski programi prve stopnje:
© univerzitetni Studijski program Raéunalniftvo in informatika, BUN-RI
© interdisciplinarni univerzitetni Studijski program Racunalnistvo in matematika, BUN-
ISRM, skupaj s Fakulteto za matematiko in fiziko (FMF),
o visokoSolski strokovni Studijski program Racunalnidtvo in informatika, BVS-RI (redni in
izredni $tudij),
¢ trije Studijski programi druge stopnje:
© magistrski $tudijski program Racunalnistvo in informatika, BM-RI,
o  magistrski §tudijski program Multimedija, BM-MM2, skupaj s Fakulteto za elektrotehniko
FB),
© magistrski Studijski program Podatkovne vede, BM-PV,
¢ en doktotski $tudijski program tretje stopnje Racunalnistvo in informatika, BDR-RI,

Poleg tega je fakulteta vkljucena tudi v izvajanje naslednjih interdisciphnarnih Studiskih programov, pri
katerih ne izvaja vpisa:

¢  dva programa prve stopnje (tudijski program Upravna informatika, BUN-UL skupaj s Fakul-
teto za upravo (FU), in studijski program Multimedija, skupaj s Fakulteto za elektrotehniko
(FE);

*  trije progtami druge stopnje ($tudijski progeam Racunalniitvo in matematika, BM-TSRM, sku-
paj s Fakulteto za matematiko in fiziko, $tudijski program Kognitivna znanost, BM-KO, koor-
dinatorka $tudija je Pedagoska fakulteta, in Studijski program Uporabna statistika, koordina-
torka $tudija je Fakulteta za elektrotehniko);

¢ en program tretje stopnje (doktorski Studijski program tretje stopnje Bioznanost).

Tabela 1.1 vsebuje podatke o Stevilu vpisnih mestih in Stevilu vpisanih Studentov v $tudijskem let 2021/22.
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Na program prve stopnje BUN-RI se je ob prvi prijavi na 185 razpisanih mest (170 redni + 15 tujci) prijavilo
254 kandidatov {leto prej 233), na BVS-RI se je na 180 razpisanih mest (165 redni + 15 tujci) prjavilo 262
kandidatov (leto prej 285 na 160 mest), na BUN -ISRM pa se je na 44 razpisanih mest (40 redni + 4 wjci)
prijavilo 56 kandidatov (leto prej 52). V letu 2021/2022 je bil za program BVS-RI razpisan tudi izredni
$tudi), Kjer se je na 16 vpisnih mest prijavilo 11 kandidatov v 1. ptijavnem roku (leto prej 6).

Na program druge stopnje BM-RI se je na 80 razpisanih mest (72 redni -+ 8 tujci) prijavilo 126 kandidatov,
na BM-PV se je na 26 razpisanih mest (18 redni + 8 tujci) prijavilo 33 kandidatov in na BM-MM?2 se je na
33 razpisnih mest (30 tedni + 3 tujci) prijavilo 22 kandidatov.

Na doktorskem Studijskem programu je v prvi in drugi prijavi prispelo na 20 razpisanih mest 17 prijav,
dejansko se je potem vpisalo 15 kandidatov.

Za vedino programov, ki jih ponuja UL FR1, je Stevilo prijav za vpis vecje od stevila razpisanih vpisnih mest,
¢eptav je bilo letos na BUN-RT in na BVS-RI redni vec razpisanih mest. Do lani smo vec let belezili upad
prijav, vendat se je lani trend obtnil in je bilo ob prvi prijavi na obeh kljuénih programih prve stopnje (BUN-
RI in BVS-RI) prejetih veé prijav kot v preteklih letih. Letos je bilo vec prijav kot lani na BUN-RI, medtem
ko jih je bilo na BVS-RI nekoliko manj. Fakulteta se je v skladu s predlaganimi ukrepi navkljub razmeram
trudila &im bolje i 1zva|au promoa;ske aktivnosti, pri cemer si je $e posebej prizadevala pritegniti vec deklet
in maturantov splosne gimnazije. Predlagamo, da se z izvajanjem ukrepov nadaljuje in tudi v bodode poskusi
nagovorit $e vec uspesnih Studentov.

Pri programih druge bolonjske stopnje tabela 1.1 $e vedno izkazuje razliko med Stevilom prijav in Stevilom
dejansko vpisanih $tudentov, vendar je rezultat boljsi kot v preteklih letih. Ta razlika je v veltki mert posledica
dejstva, da se kandidati za vpis lahko prijavijo na neomejeno stevilo magistrskih programov, zato je del prijav
neresnih in niso opremljene z vsemi zahtevanimi dokazili,

Zanimanje za doktorski studij je letos v primetjavi s preteklim letom precej naraslo, $e vedno pa je Stevilo
dejansko vpisanih $tudentov manjie od Stevila razpisanih mest. SploSen problem nezainteresiranosti za dok-
torski $tudij je delno posledica dejstva, da so racunalniski strokovnjaki v gospodarstvu bistveno bolje placani
kot v akademskem okolju. Za tiste, ki bi se radi vpisali, pa predstavlja veliko oviro tudi pomanjkanje ustrez-
nih virov financiranja. Za refitev tega problema smo Ze v preteklosti predlagali, da naj se Se vedno poskusa
vzpostaviti poseben sklad, s katerim bi fakulteta pomagala $tudentom financirati stro§ke doktorskega studija.

Prehodnoest
Podatki o prehodnosti med letniki na posameznih stopnjah in programih so predstavljeni v tabeli 1.2. Pri-
metjava vkljuduje $tadijska leta 2015/16, 2016/17, 2017/18, 2018/19, 2019/20 in 2020/21.
1. UN-LST (BUN-ISRM) - &ista prehodnost je v letih od 2015/16 naptej v
a. 1. letniku med 0,36 in 0,68, pti ¢emer je v letu 2020/21 enaka 0,68.
b. 2 letniku med 0,67 in 0,89, pti ¢emer je v letu 2020/21 enaka 0,67.
2. UN-LST (BUN-RI) - &ista prehodnost je v leth od 2015/16 naprej v
a. 1. letnike v obmodcju med 0,49 in 0,58, pri ¢emer je v letu 2020/21 enaka 0,58.
b. 2. letniku v obmodéju med 0,62 in 0,86, pri ¢emer je v letu 2020/21 enaka 0,86.
3. VS-LST (BVS-RI) - ¢ista ptehodnost je v letih od 2015/16 naprej v
a. 1. letniku v obmodju med 0,43 in 0,53, pri cemer je v letu 2020/21 enaka 0,53,
b. 2. letniku v obmodju med 0,71 in 0,88, pri ¢emer je v letu 2020/21 enaka 0,88.
4. MAG-ILST (BM-RI) - &ista prehodnost je v letih od 2015/16 naprej v
a. 1. letniku v obmodju med 0,34 in 0,66, pti éemer je v letu 2020/21 enaka 0,66.
5. MAG-ILST (BM-MM?2) - &sta prehodnost je od leta 2018/19 bila
a. 1. letniku v obmodéju med 0,46 in 0,68, pri ¢emer je v letu 2020/21 enaka 0,46.
6. DR-IILST (BDR-RI) - ¢ista prehodnost je v letih od 2015/16 naprej v
a. 1. letniku v obmodju med 0,63 in 0,90, pri cemer je v letu 2020/21 enaka 0,83.
b. 2. letniku v obmoéju med 0,70 in 1,0, pri éemer je v letu 2020/21 enaka 0,89.

(1L



Tabela 1.2: Prebodnost iz proesa v drug in drugesa v tretji lotnik na itudijrkih programih UL FRL

Oznake vistic Letnik E?IECVVIE::- :::i?oi::l’iﬁ ::;: =5 \Y:lii ogpecdos g:‘ls::tpreho- Prehodnost
prva stopnja: univerzitetni
RACUNAL. IN MATEMA., UN-L. ST. (BUN-ISRM)
2015/16 1.letnik |42 15 46 18 0,36 0,39
2 lemik |18 16 23 17 0,89 0,74
2016/17 1.letnik |41 24 46 28 0,59 0,61
2. letnik |21 15 21 15 01 0,71
2017/18 1.lemnik |44 27 49 31 0,61 0,63
2. lemik |31 24 38 30 0,77 0,79
2018/19 1 lemik |44 27 46 29 0,61 0,63
2. lemik |31 25 32 26 0,81 0,81
2019/20 1letnik |42 24 53 34 0,57 0,64
2 letnik |30 24 34 27 0,80 0,79
2020/21 1.lemik |44 30 51 35 0,68 0,69
2. lemik |36 24 40 27 0,67 0,68
RACUNALN. IN INFORM. UN- I.ST (BUN-RI)
2015/16 1. lemik | 165 81 197 109 0,49 0,55
2.lemik | 102 63 132 84 0,62 0,64
2016/17 1 letnik 172 97 199 120 0,56 0,60
2. lemik  [112 72 130 84 0,64 0,65
2017/18 1.letnik | 164 92 199 118 0,56 0,59
2. letnik  [123 84 149 103 0,68 0,69
2018/19 letnik [173 89 207 115 0,51 0,56
2. lemik  [120 85 148 105 0,71 0,71
2019/20 1.lemik [172 93 211 130 0,54 0,62
2. letnik  [118 88 142 109 0,75 0,77
2020/21 1. letnik | 179 104 216 131 0,58 0,61
2. letnik | 140 120 163 139 0,86 0,85
ptva stopnja: visokosolski strokovni
RACUNALN. IN INFORM. VS- LST (BVS-RI)
2015/16 1. letnik [ 161 70 189 93 0,43 0,49
2. letnik [ 104 74 118 85 0,71 0,72
2016/17 1 letnik | 159 73 192 96 0,46 0,50
2. lemik |97 69 110 81 o 0,74
2017/18 1.lemik | 163 85 194 107 0,52 0,55
2. letik | 105 79 123 93 0,75 0,76
2018/19 1. letnik  [167 72 194 92 0,43 0,47
2. lemik  [112 99 134 116 0,38 0,87
2019/20 1. lemik | 164 80 198 106 0,49 0,54
2. letnik |96 69 118 83 0,72 0,70
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2020/21 1.lemik [177 94 223 129 0,53 0,58
2. letnik | 110 97 127 110 0,88 0,87
druga stopnja: magistrski
RACUNALN. IN INFORM. MAG ILST (BM-RI)
2015/16 1lemk |73 36 93 52 0,49 0,56
2016/17 1.letnik |92 31 119 52 0,34 0,44
2017/18 1. lemik |83 48 127 78 0,58 0,61
2018/19 1.letnik |86 54 111 75 0,63 0,68
2019/20 1. letnik |99 58 117 73 0,59 0,62
2020/21 1. lemik | 106 70 125 86 0,66 0,69
MULTIMEDIJA MAG ILST (MM2) .
2018/19 1. letnik |19 13 19 13 0,68 0,68
2019/20 1. letnik |15 9 16 10 0,60 0,63
2020/21 1. lemik |24 11 26 12 0,46 0,46
tretja stopnja: doktorsks
RACUNALNIS. IN INF. DR-III ST. (BDR-RI)
2015/16 1. lemik |10 9 10 9 0,90 0,90
2. letnik |5 5 5 5 1,00 1,00
2016/17 Lletnik |11 8 11 8 0,73 0,73
2. lemik |10 7 10 7 0,70 0,70
2017/18 L lemik |13 9 13 9 0,69 0,69
2. lemik |8 7 8 7 0,88 0,88
| 2018/19 L.letnik |10 9 10 9 0,90 0,90
‘ 2 detaik |10 8 11 8 0,80 0,73
2019/20 1. lemik |12 8 13 9 0,67 0,69
2.ketik |9 7 9 7 0,78 0,78
2020/21 L.lemk |6 5 7 0,83 0,88
2.letik |9 8 9 8 0,89 0,89

Rezultati za 1. letnike v primerjavi s predhodnim Studijskim letom kaZejo na to, da se je prehodnost (skoraj)
povsod obcutno povecala in celo dosegla najvisje vrednosti za obdobje zadnjih Sestih let. Edina izjema je
studij BM-MM2, kjer se je letos prehodnost v skladu z lanskim trendom zmanjsala (z 0,60 na 0,46) in dosegla
najnizjo vrednost doslej. Tudi na doktorskem émdiju BDR-RI se je prehodnost obéutno povecala (z 0,67
na 0,83), vendar ni dosegla najvisje vrednosti dosle;.

Podoben trend se kaze pri 2. letnikih, kjer je bila na kljuénih prvostopenjskih studijih (BUN-RI in BVS-RIT)
prehodnost tudi precej visja in je dosegla najvisje vrednostt za zadnjih $est let. Tudi doktorski program BDR-
RIima visjo prehodnost kot lani (0,89 namesto 0,78), vendar ta vrednost ni presegla doslej najvisje vrednosti.
Edina izjema je pzi 2. letnikih program BUN-ISRM, kjet je prehodnost padla (z 0,80 na 0,67) na najniZjo
vrednost v Sestih letih.

Ne glede na dosezene najvisje vrednosti sodimo, da je prehodnost nadih §tudentov primetljiva z ostalimi
programi v slovenskem visokem $olstvu. V zadnjih studijskih letih je prisoten trend narascanja prehodnosti,
ki je letos bolj izrazit zaradi epidemiolodkib razmer. Te so natekovale spremenjen nadin Studijskega procesa
in posledicno tudi izpitov na daljavo, ki je pomembno vplival na opisane spremembe, obicajno v smeri
boljse prehodnosti (razen v opisanih specifiénih primenh). K temu pa so gotovo pripomogli tudi drugi
ukrepi, ki smo jih na fakulteti sprejeli v zadnjem obdobju: razvoj tutorskega sistema, sprotno spremljanje in
svetovanje stdentom s posebnimi potrebami, analiza in posodabljanje programov s strani Kurikularne ko-
misije in drugo.




Navkljub primetljivim rezultatom bi bilo morda smiselno v tej primetjavi doktorski Studij obravnavati
lode1o, saj je $tudij manj voden in zelo odvisen od osebnega angazmaja slusateljev. Velika vedina doktorskih
$tudentov je redno zaposlenih, v letnik pa je vpisano manj Studentov, kar 3e dodatno vpliva na vedja odsto-
panja med posameznimi leti.

Diplomanti

Stevilo diplomantov in ¢as $tudija sta prikazana v Tabeli 1.3, V primerjavi z letom 2020 beleZimo pri vecini
progtamov povedanie $tevila diplomantov, recimo pri programih BUN-ISRM (od 20 na 28), BVS-RI {od
71 na 85), BM-MM (od 2 na 8) in na BDR-RI (od 1 na 8). Pri BM-RI je Stevilo ostalo enako (53), medtem
ko se je Ie pti BUN-RI itevilo zmanj3alo (od 102 na 95). Vrednosti so v obmocju pri¢akovanih odstopanj
glede na $tevilo vpisanih $mdentov z izjemo programov BM-MM in BDR-RI. Pri prvem so lani zakljuéili
$tudij $ele prva diplomanta, sedaj pa jih je diplomiralo znatno ve<. Na doktorskem studiju je letosnje obcutno
vedje Stevilo doktorandov posledica nihanja vpisa v preteklih letih.

Tudi iztadunano trajanje $tudija po programih ostaja podobno kot leto pred tem razen v primeru BDR-RI,
kjer je iz lanskih 7.3 skoilo na 5.0 leta. Povpreéno trajanje Studija za vse programe je tako 4,0, kar je manj
kot leto prej (4,2).

Promoviranje studijskih programov

Fakulteta stalno izvaja Stevilne aktivnosti, s katerimi se predstavlja bodocim $tudentom doma in v $irsi regiji.
V letu 2021 smo zaradi zaprtja fakultete in prepovedi ozitoma omejitev javnih dogodkov v vecjem delu leta
-izpeljali manj promocijskih dogodkov, kot prejinja leta.

V obicajnih letih so pedagogi in Studenti obiskali okoli 30 $ol, v letn 2021 pa je dogodke otganiziralo le 6
$ol in ti so bili na daljavo. Novembra smo sami organizirali dobro obiskano srecanje na Zoomu za dijake,
na katerem so Studenti FRI z vseh nasih prvostopenjskih programov predstavili svoje izkuinje s Studijem.
Udelezilo se ga je 115 dijakov in dijakinj.

Sejem Informativa je lani potekal na daljavo, a je bil s strani organizatotjev zelo slabo izveden. Spletna
platforma sejma je bila kljub napovedim organizatorjev, kaj vse bo omogocala, komaj funkcionalna, slaba je
bila tudi uporabniika izkusnja, poleg tega je S¢ pred zadetkom sejma zaradi velikega navala uporabnikovy
padla dol in 50 jo usposobili $ele po ve¢ urah. V tem &asu smo verjetno izgubili velik del udelezencev.
Osrednji promocijski dogodki za $tudijske programe UL FRI so informativni dnevi, ki jih organiziramo za
vsako stopnjo $tudija posebej. Vsi so potekali prek spleta. Najbolj obiskani so bili informativni dnevi za
prvo stopnjo, kjer nas je obiskalo okoli 1300 zainteresiranih dijakinj in dijakov. Stevilo prispelih prijav za
vpis na tudij je tudi letos presegalo razpisana mesta. Informativnega dne za 2. stopnjo se je prek spleta
udelezilo okoli 214 kandidatov, posnetek dogodka na Youtubu pa ima $e 350 ogledov. Informativnega dne
za 3. stopnjo se je udeleZilo 42 kandidatov, posnetek pa si je nato ogledalo §e 150 spletnih uporabnikoy.
Pomemben del promocije §tudijskih programov teée tudi posredno preko organizacije raznovstnih dogod-
kov za popularizacijo znanost, strokovnih sredanj in sodelovanja na javnih prireditvah. V letu 2021 so javni
dogodki v nekoliko okenjeni obliki potekali le jeseni, tako da smo se udelezili Znanstivala s predstavitvijo
projektov racunalniSkega vida na stojnici Vrta eksperimentov, te projekte in Studijske programe pa smo
predstavljali tudi skupinam osnovno3olcev v okviru dveh dogodkov v Digitalnem srediS¢u Slovenije.

V letn 2021 smo po letu premora zaradi epidemije ponovno izvedli Poletno solo FRI, tokrat e vedno v
precej okenjeni obliki izvedbe ene celotedenske spletne delavnice programiranja v Pythonu. A udelezba je
bila dobra: 28 starejSih osnovnosolcev in dijakov. Jeseni smo v sodelovanju z Zavodom Vatni intemet zadeli
v Friziderju izvajati redne tedenske delavnice s podtodja racunalnistva za osnovnosolce — trenutno delujeta
sta aktivni dve skupini.

Za promodijo $tudijskih programov med tujimi $tudenti skebi Mednarodna pisatna, ki je sodelovala na vec¢
splemih dogodkih, ki jih organizirala predvsem Univerza v Ljubljani za promocijo med tujimi Student,
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Sodelovanje z okoljem

Fakulteta skrbi za povezavo akademskega sveta z industrijo. Sodeluje z uspesnimi podjetji, ki delujejo na
podrodju raéunalnistva in informatike — tako na raziskovalnem podrodju, kot pedagotkem in kadrovskem.
V letoénjem Studijskem letu je pri pedagoikem procesu na vseh programih sodelovalo vecje Stevilo zunanjih
strokovnjakov iz industrije in raziskovalcev oziroma uditeljev iz tujih institucij. Na BUN-RI je tako sodelo-
valo 5 strokovnjakov in 4 tuji raziskovalci/ucitelji, na BVS-RI 3 strokovnjaki in 1 raziskovalec/uditelj, na
BM-RI 4 strokovnjaki in 2 uditelja ter na BDR-RI en strokovnjak ter 3 raziskovalci oziroma uditelji.

V okvitu §tudijskega programa lahko $tudenti v podjetjih opravljajo veltedensko obvezno ali neobvezno
prakso. V okviru §tudija se na programu BVS-RI v 3. letniku izvaja organizacija prakticnega usposabljanja,
ki v dogovoru z organizacijami omogo¢a $tudentom pridobivanje prakticnih izkusen] in spoznavanje z raz-
vojnim ali celo raziskovalnim okoljem.

Poleg tega lahko $tudenti pri pisanju zakljuénih nalog pa lahko izberejo kateto od razpisanih industrijskih
diplomskih ali magistrskih tem in tako poleg akademskega mentorja dobijo tudi somentorja iz podjetja.
Student imajo priloznost sodelovati v razliénih hackathonih, poletnih Solah in izzivih, ki jih zastavijo pod-
jetja, v okviru fakultetnega $tudentskega tehnoloskega pospeievalnika GaraZa FRI pa labko razvijajo wdi
svoje tehnologke in podjetniike ideje.

Podjetja vse bolj prepoznavajo pomen zgodnjega povezovanja s Studenti, ki zagotovi prednost pri pridobi-
vanju najboljsih kadrov, zato smo na UL FRI ponudili moznost sodelovanja podjedj s fakulteto v okvirun
partnesskib paketov. Poleg vedje promocije in izpostavljenosti na fakulteti imajo partnerska podjetja moz-
nost sodelovati pri vsebinsko povezanih predmetih, predlagati svoje mentorje in industrijske teme ter sode-
lovati z raziskovainimi laboratoriji. V letu 2021 je fakulteta s podjetji sklenila 7 partnerskih paketov.

V okvitu iniciative programa Podatkovnih ved je bilo otganiziranih 9 naprednih delavnic, ki so dosegle zelo
dober odziv s strani $tudentov UL FRI in tudi zunanjih gostov. Program Podatkovne vede je tudi sicer tesno
povezan z industtijo, saj njegovo izvedbo sofinancirajo nekatera vodila visokotehnoloska podjetja, dober
odziv pa je imelo tudi tekmovanje $tdentskih projekiov s podrocja podatkovnih ved.

Na podtodju super ra¢unalniitva je FRI del konzorcfja EuroCC/SLING, v katetem skrbi za sploSen dvig
kompetenc raziskovalne skupnosti za uporabo super racunalniSke infrastrukture. V ta namen je FRI v letu
2021 organizirala 11 (spletnih) delavnic in seminarjev.

V Zasu slovenskega predsedovanja Svetn EU je bilo v ljubljanskem BTC postavljeno Digitalno sredisce
Slovenije, v katerem se je odvila vrsta dogodkov (konference, okrogle mize, predavanja, predstavitve pro-
jektov, obiski tujih delegacij), ki so povezovali gospodatsivo, raziskovalce in (polititne) odloéevalee. Pred-
stavniki FRI so sodelovali na vrsti teh dogodkov, predvsem s podrocja umetne inteligence, strojnega ucenja,
ratunalnidkega vida, tehnologije podatkovnih blokov ipd. Zal je bil obisk dogodkov zaradi epidemije in
omejitvenih ukrepov pogosto precej skromen, so pa dogodke prenasali tudi prek spleta.

Raziskovali in raziskovalna infrastruktura FRI so vpet tudiv modeliranje poteka epidemije covid-19, pred-
vsem Janez Zibert, ki je sodeloval tudi z vladno svetovalno skupini in je postavil uspesen napovedni model
SEIR, ki ga poganja na infrastrukturi laboratorija LUSY.

V okvitu Garaze UL FRI v sodelovanju s podjetji organizitamo razliéne strokovne delavnice za $tudente, ki
jih zanimajo nove tehnologije, s katetimi razvijajo nove produkte/podjetniske resitve.

Studenti UL FRI se udelezujejo tudi nacionalnih in mednarodnih ra¢unalniskih tekmovanj (npr. UPM,
CEOI), ki jih v sodelovanju z zdruzenjem ACM organizirajo zaposleni na FRI. Ob tem UL FRIvodi projekt
NAPQJ, ki se Ze vrsto let ukvarja z aktivnostmi s podrodja raéunalni$tva za nadarjene dijake in uence.

Evalvacija smdijskih programov

Za $tudijsko leto 20020/21 skrbniki niso pripravili samoevalvacijskih porodil, saj so bili vsi nasi programi
(BUN-RI, BVS-RI, BUN-RM, BM-RI, BM-MM in BDR-RI) samoevalvirani v preteklem letu.

Iz teh samoevalvacijskih porodil izhaja, da $tudijski programi ustrezno izobrazujejo Studente v skladu s pred-
pisanimi uénimi cilji in kompetencami. Uéni progtami se sproti dopolnjujejo in spreminjajo skladno 2 raz-
vojem stroke in priporodili radunalniskih organizacij ACM in IEEE Computer Society. Predmetniki inter-
disciplinarnih programov so zaradi vzporednega izvajanja posameznih uénih enot na ve¢ programih — ta
politika UL FRI je tudi finanéno pogojena — sestavljeni morda preved rigidno in tudi spreminjanje intetdi-
sciplinarih programov je tipi¢no pogojeno s predmetniki mati¢nih Studijskih programov, predvsem BUN-
RI in BM-RI.

V zadnjih porodilih vedno izpostavljen problem urnika je bil zelo omiljen spri¢o oddaljenega izvajanja pe-
dagoskega procesa zaradi epidemije. Ker ni bilo omejitve s prostorom, je bilo kljub veliki izbirnosti mozno



urnik $e dodatno prilagoditi. Studenti so spremljali posnetke predavanj ali se udeleZevali poljubnih terminov
vaj.

Na interdisciplinarnih programih pri predmetih zdmzujemo $tudente z razlicnimi predznanji. Pri nekaterih
Klju¢nih predmetih drugega letnika (APS1 in APS2) smo za $tudente programa BUN-RM oblikovali locene
skupine, v katerih lahko nekatete vsebine obravnavajo bolj pogloblleno Studenti nekaterih programov $tudij
na FRI ocenjujejo kot prevec rutinsko (BUN-RM), drugi kot preved zahtevno (BUN-MM).

Pri nekatetih izbirnih predmetih bi bilo smiselno zapisati dodatne vstopne pogoje. Sedaj se dogaja, da $tu-
denti razliénih $mdijskih programov obiskujejo isti predmet, njihova razlicna predznanja pa izvajalea silijo,
da se temu prilagodi in uéno enoto postavi na najmanjsi skupni nivo znanja. Vstopni pogoji bi tak problem
omilili. Dodatno se opaza vpis $tudentov s slabim znanjem matematike, zato bi bilo smiselno premisliti o
dopolnitvi vpisnih pogojev kjer bi se poleg splo$nega uspeha upostevala tudi ocena matematike.

Na doktorskem studiju e naprej opazarno trend odhajanja najboljiih diplomantov maglstrskega studija v
gospodarstvo zaradi financne pnvlacnostl in ugodnih delovnih pogojev. Poslediéno se zmanjsuje interes za
doktorski $tudij, primanjkuje pa tudi asistentov. Poleg sofinanciranja solnine doktorskega Studija bi bilo
treba povedati sredstva za izvajanje raziskovalnega dela doktorskih Studentov. Doktorskim studentom asi-
stentom bi bilo weba zmanjsati pedagosko obtemenitev, da bi imeli vec ¢asa za raziskovalno delo in bi tako
tudi povecali interes za vpis na doktorski $tudij. Pri izbirnih predmetih bi bilo treba ponuditi nove vsebine,
ki bi bile bolj prilagojene raziskovalnim podrodjem posameznih §tadentov. Poleg tega se na novih podrodjih
pojavljajo problemi glede uporabe neusklajenih izrazov/terminologije, ki bi jo bilo potrebno poenotiti.

Internacionalizacija 1zobrazevalne dejavnosti

Delez vpisanih tujih $tudentov na UL FRI se v predhodnih treh $tudijskih letih stalno povedeval in je lani
dosegel 10,8%. Letos se je predvsem zaradi epidemioloikih razmer zopet nekoliko zmanjial na 8.93%.

Da bi privabili ve¢ wjih $tudentov, se vsi predmeti na doktorskem $tudiju izvajajo v angleséini, V celoti se
v angle§dini izvaja tudi program Podatkovne vede na magistrskem Studiju racunalniStva in informatike. Po-
datki o izvajanju predmetov v angleikem jeziku na ostalih $tudijskih programih so prikazani v tabeli 1.4.
Programi, ki niso navedeni v omenjeni tabeli, so se 1zvajali samo v slovenécin.

UL FRI Ze 8 let izvaja dvojni §tudijski progtam s TehniSko wniverzo v Gradcu (TUG), od leta 2017/18 pa
poteka dvojni program tudi s Kyungpook National University (KINU) iz Juzne Koreje. Zadnji dve leti se
dvoini $tudijski program s TUG in KNU ni razpisal zaradi epidemije in omejitev v Republiki Juzni Koreji.
Dvojni §tudijski program s TUG je v tem letu opravil 1 $tudent UL FRI. Dohodnih studentov ni bilo na
obeh programih.

Pomemben prispevek k internacionalizaciji $tudija predstavlja tudi angazma uglednih predavateljev iz tujine,
ki je bil v letu 2020/21 zelo okrnjen z obiski zaradi epidemije.

Tabela 1.4: Stevilo predmetov, ki se izvagajo v tujem jeziku

Studijski program Stevilo predme- Stevilo predme- Stevilo predme- Stevilo pred-
tov, v celoti izve- | tov, v celoti izve- tov, izvedenih metov, v ce-
denih v angle- denih v angle- vzpotedno v slo- | loti izvedenih
géini (2019/20) $¢ini (2020/21) venskem jeziku v angle$&ini
(2021/22) (2021/22)
RACUNAL. IN INF. 12 11 0 10
(BUN-RI) |
RACUNAL. IN 11 10 0 6
MATEMATIKA (BUN-
ISRM) -
RACUNAL. IN INF. (BVS- 2 1 0 1
RI)
RACUNAL. IN INF. (BM- 15 21 1 27
RI) B
PODATKOVNE VEDE 5 23 [ 1 23
(BM-PV)
MULTIMEDIJA (BM- 5 5 ' ¢ 5
MM2)
RACUNAL. IN INF. (BDR- 15 14 0 14
RI)




Tabela 1.5: Stevilo gostujolsh ulsreljev UL FRI » tujini in gostovany tujib iiteljev na UL FRI, ki so sodelovals pri pedage-
Heom procesu in ixvedli vsaj en predmet ali del predmeta v okviru programioy mednarodnib ixprenja.

[ Studijski program 2020/21
Utditelii UL FRI v tujini 1
"Tuji uéitelii na UL FRI 2 |

Tabela 1.5 prikazuje $tevilo gostujodih uéiteljev UL FRI v tujini in gostovanj tujih uéiteljev na UL FRI, ki
so sodelovali pri pedagogkem procesu in izvedli veaj en predmet ali del predmeta v okvitu programov med-
narodnih izmenjav.

Na obisku iz tujine so v letu 2020/2021 v okvitu programa Erasmus+ Mednarodna kreditna mobilnost v
pedagoskem procesu sodelovali: 2 tuja visokodolska uditelja pri izvedbi dela predmeta v obdobju do 1 me-
seca, 1 visokodolski uditelji UL FRI pa je izvedel del predmeta v obdobju 1 meseca v tujini.

Zaradi COVID-19 3 visokosolski uditelji UL FRI v okviru drugih programov izmenjav niso realizirali izme-
njave za izvedbo dela predmeta v obdobju do 3 mesecev v tujini.

Kljuéae skabosti in nevarnostt ter predlogi ukrepov (refleksija)

V tem razdelku opisujemo kljuéne slabosti in nevamosti ter predloge ukrepov, za katere smo zaznali, da so
vsaj srednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 1.6.

Kot Ze zadnjih nckaj let, $e vedno eden vedjih problemov ostaja odhajanje $tudentov v industrijo Se pred ali
takoj po zakljuéenem $tudiju. Odhajanje pred zakljudenim $tudijem bistveno podalj$a ¢as do zaldjucka in
ima negativen vpliv na kakovost $tudija ob hkratnem delu zaradi zmanjSane motivacije Studentov. Odhajanje
takoj po zakljuéenem tudiju pa pomeni, da odhajajo tudi boljsi $tudenti, ki bi lahko nadaljevali akademsko
katieto. Glavna tefava za odhajanje je predvsem finanéni vidik, saj $tudenti UL FRI v gospodarstvu hitro
ptidobijo bolj konkurenéne pogoje. Kljuéna slabost je ostati konkurencen s tega vidika, kar se poleg odha-
janja $tudentov odra¥a tudi v te¥jem pridobivanju asistentov, Zaradi pomanijkanja asistentov pa prihaja do
velike pedagotke obremenjenosti asistentov in pomanjkanja ¢asa za raziskovalno delo.

UL FRI #e dalj éasa reéuje problem objave urnika, prekrivanja predavanj in vaj ter fragmentacijo unika.
Zaradi povelanega vpisa v prvi letik obeh prvostopenjskih Studijev in vpisa vec tujih Studentov zaradi
neizvedbe mature v eni od tujih drZav, je bil ta problem v prvem semestru Studijskega leta 2021/22 Se
posebej iztazit in se je releval tekom celotnega prvega meseca. Nujno bi bilo pripravo urnika zaceti prej, da
bi imeli pedagogi in $tudenti na voljo prve razliCice Ze v zatetku septembra (za prvi semester) in v zacetku
januatja (za drugi semester). Tako bi oboji lahko bolje nacrtovali svoj umik in tezave s prekeivanji resili Ze
pred zacetkom semestra.

Stevilo vpisnih mest na prvi stopnji univerzitetnega in visokoSolskega programa se je v leto 2021/22 pove-
&alo za 20 (na 170 oz. 165). Vpis sicer 3e vedno bistveno presega $tevilo razpisanih mest (za pribliZno 50%).
V povezavi s tem se pojavlja nevarnost, da ne izkoristimo priloZnosti za Siritev in razvoja pedagoike dejav-
nosti. Zato je potrebno slediti potrebam trga in e naptej vecati vpis ter posledicno vzpodbujati visokoteh-
nologka podijetja z veliko dodano vrednostjo. Kanali, prek katerih lahko to izpeljemo, so vedstvo univerze,
redstavniki zakonodajalca in informiranje medijev o potrebah poklicev na podrocju IT.

Ee vedno je pottebno povedati delez deklet, zato bodo aktivnosti v tej smeri Se naprej potekale. Zaradi dolgih
administrativnih postopkov prihaja do teZav z vpisom nekaterih tujih Studentov in zaposlovanjem tujcev.
Zato bi bilo administrativne postopke nujno skrajati in uskladiti postopke univerze z upravnimi postopki.
V okviru tega je potrebno opozarjanje tako vodstva univerze kot predstavnikov zakonodajalca.

Studenti programa Multimedija prve stopnje iz srednje 3ole pridejo s precej Sibkim znanjem matematike,
zato imajo probleme pri nekaterih predmetih, kjer se predpostavlja znanje iz snovi s splosne mature. Za
reSevanje tega problema bi bilo nujno $tudente Ze ob vpisu seznaniti s potrebnimi znanji (morda tudi v
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obliki elektronskih gradiv), da bi e pred zacetkom studijskega leta samoiniciativno pridobili 0z. nadoknadili

vrzeli v potrebnem predznanju.

V casu epidemije se je v okviru pedagoskega procesa zmanjfalo sodelovanje z gospodarstvom, zato bomo
poskusali v letu 2022 ponovno obuditi pretekle dobte prakse sodelovanja preko ekskurzij v podjetja, vab-
lienih predavanj strokovnjakov iz industtije in diplomskih del 1z industrije.

V povezavi z epidemijo se pojavlja alternativno opravljanje studijskih obveznosti pri razlicnih predmetih
zaradi problema karanten, okuzb, rizicnih stikov. Studenti so izpostavili predvsem problem s preveliko ko-
licino sprotnega dela med epidemijo. V zvezi s tem bomo opozorili nosilce, da premuslijo o ustreznosti
ucnega nadtta predvsem pri delu na daljavo. Trendi $tudentskih anket so v lanskem letu kazali upadanje na
vseh podrodjih. Delno bi bil razlog lahko v epidemiji, vsekakot pa bo potrebno v prihodnosti zaznati pada-
jofe aspekte in jih vstrezno nasloviti. Izpostavljene so bile tudi tezave z urnikom. Po eni strani so problem
vecurne luknje med izvajanjem pedagoskega procesa, po drugi strani pa prihaja do prektivanja predmetov
in predvsem pozne objave urnika. V zvezi s prostorsko stisko bo potrebno preuciti moznosti za povecanje
$tevila ucilnic. Najvecdje pomanjkanje je predvsem v predavalnicah s 100 sedezi. V zvezi s prekrivanjem v
urnikih teZave niso enostavno resljive, zato bo ustanovljena skupina, ki bo zadolZena za preuditev in refe-
vanje tezav z urniki. Zaradi prezasedenosti uéilnic se pojavlja tudi problem dostopa do racunalniki uéilnic
na fakulteti. Cilj je zagotoviti, da bi bilo nekaj racunalniskih udilnic na fakulteti vedno prostih za delo $tu-
dentov. V zvezi s tem bomo preucili moznosti postavltve dodatnih ra¢unalnikov na razliénih mesth na
fakulteti. Se en problem, ki so ga 1zpostav1]1 studenti, je neupostevanje kritik glede dolocentih profcsor]ev
Kritike naj ne bi bile upostevane, ceprav je njihov namen predvsem izboljsanje peda.goskega proces za pri-
hodnje generacije. Fakulteta bo v zvezi s tem preudila dostopne mehanizme za ukrepan]e v prl.meru zaznanih
ponavljajocih nepravilnosti pri posamezm.h pedagogih, Studenti si Zelijo $e ve¢ ratorskega nacina dela, zato
bomeo spodbujali izvajalce k promociji in vkljuéitvi $tudentov v program tutorstva. Izpostavljena je bila tudi
teZava informiranja prek razliénih kanalov in pomanjkljivih oz. neskladnih informacij na spletnih straneh.
Zato je cilj tudi povedati preglednost spletnih strani in zagotoviti skladnost informacij na njih. V zvezi s
ptipravo porocila o obvezni Studijski praksi bodo pripravljena poenostavljena navodila za pripravo in od-
dajo poroéi. Prav tako bo potrebno prenoviti in posodobiti racunalniSko infrastrukturo na fakultets, saj se
pojavljajo teZzave z delovanjem racunalnikov in omrezja Eduroam.
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Tabela 1.6: Predlogi novib nkrepos.

Ali je
ukrep
pave-
Cilji €lanicefuniverze Natrtovani ukrepi Odgovornost zanz | Povezanost z RSF
izzivi
COVID-
19?
Primarno odgo-
vornost 2a iz-
vedbo pripisite
konkretni osebi;
e .. | Ceda,
Zopisite ime in ] ]
e orioms pro- | Navedite morebitno
)F:un keijo (dekan simo | povezanast z aktiv-
o odeian ind )f ng | nostmirazvojnega
e smi;ef"n(; * | kratko | stebra financiranja
4 ... | uteme- (RSF).
na enak nacin fiite
dolotite tudimo-| 7
rebitno sekun-
darne odgovor-
nost drugih oseb.
Zagotoviti dovolj kadra, da Rredexaniza pe-
. oy i . .. dagogko dejav-
pokrivamo klju¢na podrotja | Priprava akcijskega na-
e =B nost, predstav- - -
ratunalni$tva in informa- érta. o iy
. niki deficitarnih
tike. "
podrodij.
Skraj3anje administrativnih
postopkov pri vpisu/zaposti- | Opozarjanje vodstva
tvi tujih drZavljanov, uskla- | univerze in predstavni- Dekanja. - -
ditev postopkov univerze z kov zakonodajalca.
upravnimi postopki.
Sirsi nabor $tudijskih pro-
gramov, velanje vpisa in Opozarjanje vodstva
stevila diplomantov z name- | univerze in predstavni-
nom pokrivanja potreb trga | kov zakonodajalca ter .
. o | - " Dekanja. - -
dela in s tem spodbujanje | informiranje medijev o
razvoja visokotehnolo3kih | potrebnosti poklicev
podjetij z veliko dodano na podrodju IT.
vrednostjo.
Analizirati stanje prete- ;tll-:\':-
klibh dveh let - morda je lia po-
Preprediti odliv dobrih di- | fenomen zgolj posle- :enpci-
plomantov matiénih §tudij- | dica leto3nje zdrav- | Prodekan za pe- alne
skih programov na druge | stvene situacije. Uskla- | dagosko dejav- volive -
tudijske programe, v koli- | jevanje 3tevila vpisnih nost. C gVID-
kor ne gre za prve Zelje. mest izvesti v dogo- 19 na
voru s partnerskimi fa- -
izvaja-

kultetami.

nje




$tudij-
skega
pro-
cesa.

Ne povedati razdrobljenosti

urnika zaradi novih napove-

danih Studijskih programov,
pri katerih sodeluje FRI.

Predlog o prioritetni iz-
delavi urnikov na FRI
vstaviti v zgodnje faze
pogajanj ¢ izvedbi no-
vih skupnib progra-
maov. V ta pogajanja
nujno vkljuditi tudi ur-
nicarja. Morebiti izva-
janje katere dejavnosti
pri posameznem pred-
metu prestaviti v splet.

Prodekan za pe-
dagodko dejav-
nost, Urnitar.,

Kvalitetnejsi Studentski iz-
delki, manj obremeni-
tev/stresa.

Preuditi moZnosti med-
predmetnega povezo-
vanja seminarskih na-
log, ki se nana3ajo na
vel kot en predmet.
Preuéiti kje prihaja do
diskrepance med kre-
ditnimi to¢kami in ob-

segom dela (tedenske, |

meseéne naloge...).

Vodje kateder.

Postopno povelevati dele
Zensk na vseh programih.

Povelati promocijo
med dekleti in povezo-
vanje z Zenskami v
stroki.

Dekanja, Sluzba
za komunicira-
nje.

Povezano z aktiv-
nostjo RSF: S.B.1.1
Promocija STE(A)M
programov Studija,
$e posebej med de-
kleti, s pomodjo po-
letnih 301 in tekmo-
vanj za srednje-
folce.

Zagotoviti dovol] asistentov
{interesentov za zaposlitev).

Naslavljati najboljse
Studente.

Prodekan za pe- !

dagotko dejav-

nost.
Pogovori z univerzo in
Zagotoviti dovol) asistentov | ministrstvom, da se
{delovna mesta) in pri- | odobri vedje Stevilo asi-| Vodstvo FRI. - -

merno nagrajevanje zanje.

stentskih delovnih
mest.

Seznanitev Studentov s po-
trebnim predznanjem za sa-
mostojen $tudij manjkajo-
&ih vsebin pred vstopom v
1. letnik Studija Multime-
dije.

Prilagoditev PR materi-
alov, da bo bolj izpo-

Prodekan za pe-

stavljeno potrebno mi- | dagosko dejav-

nimaino tehnicno
predznanje ob vpisu.

|
|

nost.
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Povecati vpletenost gospo-
darstva v Studijski proces in
5 tem povedati zaposlitvene
moinosti diplomantom FRI.

Obuditi (pretekle} do-
bre prakse sodelovanja
z gospodarstvom preko

ekskurzij v podjetja,
preko izvedbe vablje-
nih predavanj s strani
strokovnjakov iz indu-
strije in preko dni di-
plomskih tem iz indu-
strije.

Prodekan za
gospodarske za-
deve.

Chra-
njanje
dobrih

praks
tudiv

fasu
COVID-

19.

Zagotoviti enovito obrav-
navo $tudentav, ki so prisi-
lieni v oddaljeno oziroma
odloZeno opravljanje $tudij-
skih chveznosti.

Vzpostaviti navadila in
priporo€ila za obrav-
navo 3tudentov, kiso
prisiljeni v oddaljeno
oziroma odloZeno
opravljanje Studijskih
obveznosti in objava na
ustreznem kanalu.

Prodekan za pe-
dagosko delo.

Chra-
njanje
dobrih

praks
tudiv

casu
COVID-

19,

Boljse prilagajanje studij-
skih programav za potrebe
gospodarstva.

Pridabivanje povratnih
informacij od deloda-
jalcev je sicer prisotno,
a poteka velinoma ne-
formalno s sirani pod-
jeti), ki sodelujejo pri
razvojnih aktivnostih
na fakulteti. Potrebno
bi bilo vzpostaviti Pro-
gramski svet, ki bo imel

svetovalno viogo tudis |

strani delodajalcev, se-
veda za UL FRI nezave-
zujoco.

Dekanja, Vod-
stvo FRI.

Povezano z aktiv-
nostjo RSF; C.1I1.2 Pi-
lotni razvoj sistema

mentorstva med
$tudenti in afumni s

sencenjem na de-
lovnem mestu. Pri-
prava in izvedba po-
trebnib izobraZe-
vanj, promocije, pri-
prava spletnega
portala ter izhodist
za sistemsko ukre-
panje.




V tem razdelku podajamo pregled i analizo znanstveno raziskovalnega dela na fakultetu. Obravnavamo
$tevilo raziskovalcev, stevilo objav, Stevilo citatov in $tevilo to¢k po metodologiji Agencije za raziskave in
razvoj Republike Slovenije (ARRS). Izhajamo iz podatkov za celotno fakulteto, pri cemer smo uporabili
bibliografski ocenjevalni sistem SICRIS, podatke iz kadrovske sluzbe, sluzbe za raziskovalno dejavnost, shi-
£be za komuniciranje in podatke iz mednarodne pisarne. Kot presecni datum smo vzeli stanje v sistemu dne
31. 12. 2021. Upostevali smo osebe, ki so zaposlene v laboratorijth UL FRI za poln ali krajéi delovni cas.

Skupnio stevilo raziskovalcev
Stevilo raziskovalcev se je lani v primerjavi z letom prej malenkost poveéalo; Se vedji je prirast vpisanih v
bazo SICRIS.

Tabela 2.1: Stevilo saposienth v laboratoriiih (vir: SICRIS in kadrovska shugba).

Leto Stevilo zaposlenih v laboratorijih
Vsi Vpisani v Tehnicni
bazo SICRIS sodelavci
2021 158 137 7
2020 156 129 8
2019 146 131 8
2018 146 124 7
2017 138 109 4

Objave v vilmiskih znanstvenih publikacijah

Stevilo objav v dobrih znanstvenih publikacijah (kategorija COBISS 1.01, SICRIS razvrstitev po kvartilih
A1-A4) nara§éa; tabela 2.2 kaZe, da se je v zadnjem 5-lethem obdobju povecalo stevilo objav v zgornji
polovici revij (1A1 in 1A2). V primerjavi s prej$njimi leti opazimo lani izrazit odskok navzgor v Stevilu objav
v zgornji Cetrtini revij.

Tabela 2.2: Stevilo objav v kakovostnih revijab (kategorsia 1.01, SICRIS ragprstitey A1-A4) v razditnih obdobjih.

5-letho obdobje 1A1 1A2 1A3 1A4 Skupaj
2017-2021 181 131 50 26 388
2016-2020 173 106 57 25 361
2015-2019 189 81 49 27 346
2014-2018 184 76 62 32 354
2013-2017 170 79 57 58 364
2012-2016 171 83 67 97 418
i-letno obdobje 1A1 1A2 1A3 1A4 Skupaj
2021 43 22 12 8 85
2020 38 26 9 6 79
2019 36 23 4 6 69
2018 36 21 9 6 72
2017 37 19 8 3 G7
2016 30 10 11 4 55




Odmevnost objav

Odmevnost objav merimo s itevilom citatov (indeks TC} in &stih citatov (indeks CI) iz zbirk Web of Science
(WoS) ter Scopus. Tabela 2.3 kaze, da so &tevilke v zadnjem petletnem obdobju v primetjavi s prejSnjimi
petletnimi obdobij izrazito poskocile.

Tabela 2.3: Stevilo citaton v sadnjik fetsh. Siolpii veehujejo skupno ftevilo citatov (TC, Total Citations) in Stevilo Gstih cita-
tov (CI, Pure Citations) iz bay, WS (Web of Science) in Scapus. (datum poizpedbe: 16.1.2021)

WoS Scopus
Obdobije | TC CI TC CI
2017-2021 4230 3917 5914 5420
2016-2020 2892 2697 3003 2787
2015-2019 3057 2855 4263 3913
2014-2018 2514 2321 3512 3163
2013-2017 1816 1650 2867 2532

Uspednost raziskovalnih skupin (SICRIS)
Tabela 2.4 prikazuje uspesnost raziskovalnih skupin, registriranih v sistemu SICRIS, pri objavljanju razisko-
valnih rezultatov (A1) in Stevilu &istih citatov v zadnjih 10 letih (CI10).

Tabela 2.4: Vrednosti kazaleey ragiskovaine uspeinosti A1 in CI10 po laboratorifib/ skupinah.

Laboratorij/skupina §t. zaposlenih  Absolutne vrednosti

Al CI10
LAG 8 6,11 390
LB 13 8,54 14143
LBRSO 2 0,41 449
LeM 4 5,69 755
LI 4 341 411
LIIS 3 1,14 601
LKM 29 26,82 6148
LKRV 2 2,17 171
LMMRI 10 5,48 616
LPT 14 11,26 1743
LRGM 7 5,7 377
LRV 14 947 1298
LTPO 3 1,71 133
LUI 8 6,46 2974
LUVSS 11 12,07 6581
LVS 2 1,87 637
IiRSSO (LASPP, LRK, LRSS) 24 15,55 2478

Tabela 2.5 prikazuje gibanje kazalcev raziskovalne uspednosti (A1 in CI10), merjene na raziskovalca. Med-
tem ko je vrednost kazalca objav pti dobri polovici skupin padla, je kazalec citiranosti za zadnje desetletno
obdobje pri vedini raziskovalnih skupin zrastel. Padec kazalca Al pripisujemo teZjim pogojem za tazisko-
valno delo zaradi epidemije Covid-19. Slednje ima zaenkrat precej manidi vpliv na kazalec CI10; zmanjsanje
le-tega lahko pri¢akujemo v naslednjih letih.



Tabela 2.5: Gibanfe kagalesy rasgskovalne uspelnosti Al in CIT0 na ragiskovalea, po laboratorifih/ skupinak po fetih.

Labotarotij/skupina Vrednosti indeksov na raziskovalca
Al CHO

2021 2020 2019 2021 2020 2019
LAG 0,76 1,18 1,11 48,75 780 79,3
LB 0,66 128 1,64 108792 1169,3 9528
LBRSO 0,21 054 057 2245 2085 1765
LeM 142 106 120| 18875 1492 1326
LI 085 106 090 10275 93,3 818
LIIS 0,38 1,19 o081 200,33 270,0 11838
LKM 092 1,66 185 212 299,7  258,1
LKRV 1,09 097 1,05 85,5 730 625
LMMRI 055 054 051 61,6 554 459
LPT 08 127 1,20 124,5 1491 90,8
LRGM 081 134 092 53,86 716 575
LRV 068 060 086 922,71 735 910
LTPO 0,57 052 050 44,33 36,0 337
LUI 081 091 o077 37,75 2955 2204
LUVSS 1,1 117 1,26 59827 4737 4794
LVS 094 039 048 318,5 1817 1577
SRSSO (LASPP, LRSS, LRK) 065 080 070 10325 1027 939

Stolpi¢na diagrama na slikah 2.1 in 2.2 sta kazalca Al in CI10 normirana na $tevilo raziskovalcev v razisko-
valni skupini.
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Skka 2.1: Grafitni prifeay, uspesnosti ragiskovaluih skupin po kagalon Al na raggskovalia
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Skka 2.2: Grafitni prikag uspesnosti rasiskovalnib skupin po kaales CI10 na raziskovaica

Sodelovanje p1i projektih

V letu 2021 se je v primerjavi z letom poprej $tevilo projektov zmanjsalo za dobrih 9 % (tabela 2.6). Zmanj-
Sanje gre predvsem na racun Strukturnih skladov in trinih projektov; étevilo temeljnih in aplikativnih pro-
jektov ARRS pa se je celo nekoliko povecalo.
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Tabela 2.6: Stevily projekiov za zadnjih nekaj let, na katerih so bili aktivni yaposiens na UL FRL

Tip projekta Stevilo projektov po letih

2021 2020 2019 2018
ARRS projekti
Aplikativad projekt 5 2 2 2
Temeljni projekt 24 20 14 11
Ciljm raziskovalni projekt 2 1 2 2
Bilateralni projekt 9 9 9 6
Infrastrukturni program 1 i 1 1
Programska skupina 8 8 8 6
Ostali projekti 2 1 2 1
Mladi raziskovalci 10 9 10 10
Drugi mednarodni projekti
COST 6 9 7 8
Drugo 3 2 1 1
EU projekti
Erasmus Intensive programme 1 1 1 1
H2020 10 11 8 7
Interreg 0 0 1 1
Ostali projekti 1 2 4 3
Strukturni skladi
ESRR 4 6 6 5
ESS 3 13 17 17
Trini projekti 32 38 33 30
SKUPA] 121 133 126 112

DeleZ mladih raziskovalcev, podoktorskih raziskovalcev in raziskovalcev na projektih glede na
stevilo zaposlemth raziskovalcev
Stevilo mladih raziskovalcev, podoktorskih raziskovalcev in raziskovalcev na projektih je v letu 2021 padlo
na raven izpred dveh let {tabela 2.7).

Tabela 2.7: Stevilo miadsh raziskovaleen, podoktorskib raziskovalee in ragiskovalcey na projekiih glede na Stevilo saposis-

nih raziskovalen,

Leto &tevilo mladih raziskovalcev, §tevilo zaposlenih deleZ v %

podoktorskih raziskovalcevin  raziskovalcev

raziskovalcev na projektih
2021 42 158 27
2020 533 142 37
2019 41 132 3
2018 44 137 32
2017 39 132 29

Stevilo podeljenih doktoratov
Stevilo uspedno zakljucenih doktoratov je v letu 2021 izredno poskocilo v primetjavi z letom 2020; uspeino
je doktorat na UL FRI zagovarjalo kar osem kandidatov (tabela 2.8). V zadnjem dvoletnem obdobju (2020-
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2021) ohranjamo dolgoletno povpredje (pet doktoratov), Ceprav je leta 2020 Stevilo precej zanihalo navzdol.
Ce to pripisemo oteZenemu delu zaradi epidemije Covid-19, lahko sklepamo, da je epidemija povzrodila le
enoletni zamik.

Tabela 2.8: Stevilo doktoratoy in razpmerye med Sevilom doktoratov in Hevilom wuiitefjer.

Leto &tevilo §tevilo doktoratov
doktoratov  uliteljev  na ulitelja

2021 8 47 0,17

2020 1 48 0,02

2019 4 43 0,09

2018 13 45 0,29

217 5 41 0,12

2016 5 41 0,12

Izmenjave raziskovalcev

Na obisku iz tujine sta v letu 2021 v okviru programa Erasmus+ Mednarodna kreditna mobilnost v peda-
goskem procesu sodelovala dva tuja visokoSolska uéitelja pri izvedbi dela predmeta v obdobju do 1 me-
seca. En visokoSolski uéitelj UL FRI je izvedel del predmeta v obdobju 1 meseca v tujini. Zaradi epidemije
Covid-19 trije visoko$olski uditelji UL FRI v okviru drugih progtamov izmenjav niso realizirali izmenjave
za izvedbo dela predmeta v obdobju do 3 mesecev v tujini. Na usposabljanje je v okviru programa
Erasmus+ na UL FRI priSel 1 gost iz tujine.

Preko sklenjenih bilateralnih pogodb v okviru programa Erasmus+ je mednarodno izmenjavo realiziralo
26 $tudentov UL FRI (prijavljenih 57), od tega na Studijski izmenjavi 23 (51 prijavljenih) in na praktiénem
usposabljanju 3 (6 prijavljenih) studenti. Zaradi odpovedi izmenjav (Covid-19) kar 28 $tudentov ni realizi-
ralo $tudijske izmenjave, 3 $tudenti pa niso realizirali praktiénega usposabljanja. Mednarodno izmenjavo na
UL FRI je realiziralo 32 tujih $tudentov, od tega 16 $tudentov Studijsko izmenjavo, 10 pa prakti¢no uspo-
sabljanje. Vsaj en predmet je na UL FRI dodatno poslusalo in opravljalo $e 6 tujih $tudentov iz drugih ¢la-
nic UL.

V preostalih programih mednarodnih izmenjav je na UL FRI gostoval 1 tudent z National Taiwan Uni-
versity (meduniverzitetni sporazum med UL FRI in National Taiwan University), ter v okviru Smdijske
izmenjave CEEPUS 1 dodiplomski in 2 doktorska Studenta iz tujine.

Povezovanje raziskovalnega dela s pedagoskim

Raziskovalno delo uéiteljev je vpeto ¥ njihovo pedagosko delo na vseh stopnjah Studija. Se posebej to velja
na magistrskem $tudiju, kjer smo uvedli raziskovalne predmete, ki vzpodbujajo prenos raziskovalnih rezul-
tatov v $tudijske programe in med $tudenti vzpodbujajo interes za znanost. Doktorski Studenti so zadovoljni
z mentotskimi predmeti, saj se je z njihovo uvedbo v $tudijskem letu 2018/2019 mocno povecala izbirnost
in povezovanje z drugimi raziskovalnimi podrocji.

Ustanovili smo Komisijo za rokovanje z raziskovalnimi podatki. Njen namen je etiéna presoja raziskav in
zakljuénih del raziskovalcev in $tudentov FRI, ki vkljucujejo zbiranje potencialno obcutljivih podatkov s
pomodjo ra¢unalniskih metod, izdajo mnenja o etiéni ustreznosti raziskav in zakljuénih del iz prejSnje tocke,
ter sledenje razvoju etike zbiranja podatkov v radunalnidtvu, texr promocija etiCnega ravnanja pti zbiranju
podatkov med raziskovalci in $tudenti FRI.



Raziskovalna mfrastroktura

Del raziskovalne opreme UL FRI je v pristojnosti laboratorijev, ki sami skrbijo za nakup in vzdrZevanje.
Nekaj raziskovalne opreme je skupne; zaradi povecanja potreb po visoko zmogljivih sistemih za zagon me-
tod plobokega uéenja, smo v lema 2021 kupili nove sisteme z zmogljivimi graficnimi procesnimi enotami in
jih vkljuéili v obstojeco infrastrukturo.

Po dejavni vidjucitvi v SLING v letu 2020 smo v letu 2021 izvajali delavnice s podrodja uporabe superracu-
nalnikov in nudili ustrezno podporo v konzorciju.

Eden od ciljev za 2021 je bil vzpostavitev hitre 100 Gb povezave do omrezne hrbtenice (Arnes) in s tem
tudi do supetracunalnikov Maister in Vega (v okviru projekta HPC-RIVR). S strani UL FRI so bila oprav-
ljena vsa potrebna dela, vendar 100 Gb povezava do UL FRI e ni vzpostavljena, zato priklop Se ni izveden
in ostaja cilj za 2022.

Sodelovanje z untverzo

Na podrodju racunalniétva in informatike so objave na prestiznih konferencah mnogo pomembnejie od
objav v revijah. Tu nam je habilitacijska komisija na univerzi prisluhnila in dovolila prilagoditi habilitacijska
pravila tako, da upostevajo tudi vrhunske konference.

UL FR1 je v Komisiji za etiko v raziskavah, ki vkljucujejo delo z udmi (KERL) na UL dobila svojega clana,
doc. dr. Veljka Pejovica,

Vseevropska pobuda za objavljanje v odprtih revijah (Open access) pomeni dodatno breme za raziskovalne
skupine, sploh tiste z manjiim prilivom sredstev. Prav bi bilo, da se na ravni Univerze oblikuje strategija
spodbujanja pti teh objavah.

Zgledno sodelujemo s projektno pisarno pri projektih strukturnih skladov, s sluzbo za raziskovalno dejav-
nost pri nacionalnih projektih in pri projektih z EU ter pisarno za ptenos znanja:

- Pri koordiniranju projekta ESRR nam nudi intenzivno strokovno pomo¢ Projektna pisarna z Zlato
Plostajner.

- Zadovoljni smo s podpoto in angaZiranostjo univerzitetnih sluzb pri prijavljanju projektov ERC in
Matie Curie.

- Veseli nas, da se je v zadnjem éasu mo&no okrepila tudi podpora za nacionalne projekte. Zelimo si
§e moénejse vloge UL pri zastopanju interesov ¢lanic proti ministrstvu in financerjem.

- Opazen je napredek pri podpori €lanic na podrocju prenosa znanja, varstvu intelekmalne lastnine,
pregledu in sestavljanju razvojno-raziskovalnih pogodb.

Pogrefamo bolj pattnerski odnos, v katerem UL pokaze malo ve¢ razumevanja do potreb in Zelja clanic:

- Radi bi bili bolj vkljuéeni v proces ptiprave pravil in navodil, saj so le-ta véasih nemogoca za izvr-
Sevanje.

- Zelimo si moénejée vloge UL pri refevanju teZav/izzivov, ki jih imajo strokovne stuzbe na clanicah:
zaposlovanje raziskovalcev, moznost hitrejie izvolitve raziskovalcev v nazive, reditve za primernejie
pladilo raziskovalcev.

Popularizacija zoanost

V letu 2021 je bila zaradi epidemije Covid-19 moéno okenjena vecina ustaljenih dejavnosti FRI za popula-
tizacijo znanosti. Poletna $ola FRI je bila izvedena v obliki delavnice na daljavo za srednjesolce (dejavnost
za osnovnosolce na daljavo nismo ponudili). Jeseni smo se udelezili naslednjih javaih dogodkov za popula-
rizacijo: Vrt eksperimentov v okviru Znanstivala, ki ga v centru Ljubljane organizira Hisa eksperimentov,
ter dva dogodka za osnovnogolee v Digitalnem sredidéu Slovenije, kjer smo se predstavili s projekti racunal-
niskega vida. Vedina ostalih dogodkov, na katerih kot fakulteta obi¢ajno sodelujemo, je bila odpovedana.
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Na fakulteti smo stopili v sodelovanje z Zavodom Vatni internet, ki je 2z racunalniSkimi vsebinami obogatil
prostor Frizider. Od novembra vsak teden izvaja dve delavnici za prijavljene osnovnosolce. Za namen pro-
mocije delavnic smo v sodelovanju z Zavodom Varni internet Ze junija po koncu izpitov v prostorih parkirne
garaze izpeljali enodnevne delavnice v zivo.

V prvi polovici leta je bila v Tehniskem muzeju Slovenije S na ogled razstava Robotsi (18. 9. 2020 — 30.
5. 2021). Za razstavo o zadetkih slovenske industrijske robotike se je Laboratorij za umetne vizualne
spoznavne sisteme FRI povezal s Tehniskim muzejem Slovenije in pripravil dva delujoa robota, ki sta z
interaktivnimi projekti nagovarjala obiskovalce razstave.

V sodelovanju s slovensko sekcijo drustva ACM je FRI tudi letos sodelovala pri organizaciji osnovnosol-
skega in srednje$olskega tekmovanje RTK v programiranju ter Univerzitetnega programetskega maratona
(UPM), ki je namenijen $tudentom — veéina tekmovanj je bila izvedenih na daljavo.

Za popularizacijo znanosti v 3irdi javnosti so skrbeli raziskovalei PRI, ki svoje dosezke predstavili v medi-
jih ter sodelovali v poljudnih radijskih in televizijskih oddajah.

Kljuéne slabosti in nevamosti tet predlogi ukrepov (refleksija)
Razdrobljenost, malo sodelovanja med laboratoriji

Med laboratoriji na FRI $e vedno zaznavamo premalo sodelovanja. To sodelovanje bomo Se naprej dodatno
vzpodbujali z organizacijo dogedkov, kjer raziskovalci izmenjujejo ideje in izkusnje in predstavijo svoje
tekode raziskovalno delo. Nekateri dogodki (FRI Pigkot in FRI Kofetek) so v zadnjem obdobju Zal zamrh
ptedvsem zaradi epidemije Covid-19. Svetla izjema na tem podrodju je redna tedenska debata KUL ki jo
organizira Katedra za umetno inteligenco.

Raziskovalce s slab§imi raziskovalnimi rezultati se trudimo povezati z bolj$imi raziskovaldi in jim tako omo-
goditi, da sodelujejo pri skupnem raziskovalnem delu in objavljanju ter pri skupni prpravi predlogov pro-
jektov. Nekaj aktivnosti v tej smeti je bilo, na primer pri pripravi lastne racunalniske infrastrukture za inten-
zivne izraéune, Jelimo pa si, da bi bilo povezovanja mnogo vec. Pri¢akujemo, da bo vzpostavitev niacional-
nega super raunalniskega vzpodbudila sodelovanje med laboratoriji, ki za modeliranje potrebujejo veliko
racunskih kapacitet in labotatoriji za strojno opremo.

Nadaljevali bomo z organizacija skupnih aktivnosti, kot je raziskovalna konferenca, rednih sestankov vodij
labotatotijev in sestankov, na katerih zaintetesirane raziskovalce informiramo o moznosth prijav na pro-
jekte.

Premalo prestiznih projektov (ERC)

UL PRI $e vedno vzpodbuja svoje raziskovalee , ki izpolnjujejo pogoje za prijavo za prestizni projekt Evtop-
skega raziskovalnega sveta (ERC). Okrepili smo identificiranje kandidatov, ki jim poskusamo nuditi pomo¢
za uspesno prijavo. Pridobitev projekta ERC tudi v prihodnje ostaja eden glavnih ciljev UL FRI na razisko-
valnem podrodju.

Slaba promocija raziskovalnih doseZkov

UL FRI dela na mnozici zanimivih projektov, katerih tezultat so zavidljivi raziskovalni dosezki in orodja.
Po zgledu nekatetih drugih danic UL in inftitutov, moramo svoje doseZke belj intenzivno promovirati v
znanstveni in lai¢ni javnosti. Lep primer ptomocije znanstvenih doseZzkov je sodelovanje na seminarjih znan-
stvenih skupnosti (na primer kompetenéni center za super radunalnistvo). Zelimo si, da bi bilo tega veé tudi
na drugih podro&jih. Fakulteta se precej pojavlja v spletnih medijih, med klasi¢nimi mediji prednjai sode-
lovanje v pogovornih oddajah na radiu in televiziji. Poveéati Zelimo pojavnost v tiskanih medijih in zaveda-
nje o natem delu v odlodevalskih struktutah v podjetjih in tako lazje pridli do Zelenih projektov z gospodar-
stvom. Po zgledu internega nadina obvedéanja o raziskovalnih novostih in dosezkih (Jutranjik) Zelimo vzpo-
staviti tudi obves¢anje iirde javnosti.



Slaba informacijska podpora za spremljanje izvajanja in promocijo raziskovalnih projektov

Vzpostavitev informacijske podpore v sistemu AFPIS v letu 2021 se ne omogoca udinkovite podpore za
spremljanje izvajanja raziskovalnih projektov {finanéno stanje, obremenitve taziskovalcev). Odptavo napak
in slabosti pricakujemo v 2022, s ¢imet bomo razbremenili Sluzbo za raziskovalno dejavnost. V informacij-
ski sistem nameravamo vkljuditi tudi podporo za sistematicno vodenje raziskovalnega sodelovanja z drugimi
in§titucijami, kot so gostovanja nasih raziskovalcev drugod in gostovanja drugih raziskovalcev pri nas.

Premalo neposrednega financiranja raziskovalnega dela iz industrije

Na projekte ARRS se lahko prijavljajo taziskovalno odlitni raziskovalci in skupine. Tisti, ki ne dosegajo
razpisnih pogojev, bi se morali bolj intenzivno usmeriti v projekte, namenjene gospodarstvu in si preko njih
zagotoviti financiranje raziskovalne dejavnost. V ta namen nameravamo poleg objav na raziskovalne razpise
raziskovalce obvescat tudi o razvojnih razpisih za gospodarstvo in na primerih dobrih praks pokazati, kako
ptistopit k pripravi takega razpisa. Predpogoj za uspeéno sodelovanje z gospodarstvom je vzajemno zaupa-
nje. Zato bomo $e naprej intenzivno vzpodbujali pedagoge in raziskovalce za mentoriranje zakljucnih del
na problemih iz gospodatstva.

Nezadostno in nestabilno financiranje in s tem povezano odhajanje raziskovalcev zaradi negotove
prihodnosti

Na UL FRI se $e vedno sre¢ujemo z begom mladih raziskovalcev in asistentov v industrijo. Glavni razlog
so nizke place v primetjavi z industrijo. Zaradi pandemije Covid-19 e vedno opazamo zamike nekaterih
pri¢akovanih razpisov oz. podalj$ane roke za prijavo na razpise, s Cimet se zamika tudi financiranje projek-
tov. Vrzeli v financiranju, ki so nastale zaradi spremenjene dinamike placil, otezujejo zaposlovanje novih
raziskovalcev. O problemih kadrov na UL FRI in drugih tehni¢nih fakultetah, ki delujejo na podrodju in-
formacijsko-komunikacijske tehnologije, bomo e naptej obves¢ali UL in SirSe.

V tabeli 2.9 so navedeni predlogi novih ukrepov za leto 2022,

Tabela 2.9: Prediogi novib ukrepop.

prestiznega pro-
jekta (npr. ERC) v

Prodekan za razisko-
valno dejavnost, promo-

Redno stecevanje in spodbujanje
kandidatov, ki izpolnjujejo po-

Ali je
ukrep P
Cilji ¢lanice /uni- povezan o
Naértovani ukrepi Odgovornost N nost z
verze z izzivi RSF
COVID-
197
Pridobitev enega

cijsko podporo vo-
denju projektov.

naslednjih treh le- goje za ptijavo. tor ERC
tih, -
Implementacija informacijskega g
Izboljsatl informa- | sistema za vodenje podatkov in vﬁge;;:viaozzfﬁja

obtemenitev na projektih. Resi-
tev naj bi bil implementirana v
okviru sistema APIS.

RC, Sluzba za razisko-
valno dejavnost
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Izboljsati informa-
cijsko podporo za
obveicanje zunanje
javnosti. Povedati
zavedanje o tazi-
skovalnih dosezkih
fakultete.

Implementacija informacijskega
sistema za vzdrZevanje stikov

(CRM).

Prodekan za razisko-
valno dejavnost, vodja
RC, Sluzba za komunici-
tanje

Izboljsati zunanjo
promocijo in popu-
latizacijo razisko-
valnih dosezkov.

Mesecno posiljanje zanimivih
dosezkov na PR-toéko na uni-
verzl,

Prodekan za razisko-
valno dejavnost, Sluzba
za komuniciranje
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UMETNISKA DELAVNOST

il LA LR

LETOSNJI REZULTATI

RAZSTAVE V 2021

1. Franc Solina je izdal 2. izdajo kataloga, nastalega ob njegovi kiparski razstavi, ki jo je imel konec
leta 2020 v galeriji DLUL.

SOLINA, Franc (umetnik, fotogtaf). Franc Sofina : skuipture = sculptures : 2012-2020 : fGalerija DLUL, 28. 10.
2020-22. 11. 2020 (prootni nadrt, orsginal scheduie), zavadi COVID-19 omygjitey, due to COVID-19 restrictions 28. 10.
2020-20, 12. 2020, odprie ga obiskovalee, open ¥s public 19.-20. 12. 2020]. 2. izd. Ljubljana: Drustvo likovaih
umetnikov: Zalozba Fakultete za racunalnidtvo in informatiko (UL FRI), 2021. 1 spletni vir (1 datoteka PDF
([67] str.), ilustr. ISBN 978-961-7059-07-6. http://zalozba. fri.uni-1i.si/solina2021.pdf, dot: 10.51939/0001.
[COBISS.SI-ID 53258243)

Katalog je dostopen tudi na naslednji povezavi: hutps://dis.cld.bz/Skulpture-Franc-Solina-2021/5/.
V povezavi s to razstavo je imel wdi oddajo na radijskem kanalu ARS:

TENZE, Goran (oseba, ki intervjuva), SOLINA, Franc (intervjuvanec). Kamen in svetioba, (Pogled v znanost).
Ljubljana: Radiotelevizija Slovenija javni zavod, 2021. 1 spletni vir (1 zvoéna datoteka (26 min, 43
sek)}. https:/ /4d.rtvslo.si/arhiv/pogled-v-znanost/174748826. [COBISS.SI-ID 48581891]

2. Narvika Bovcon je bila za zgomjo razstavo pisec besedila v katalogu razstave.

3. Franc Solina je imel konec leta 2021 razstavo kiparskih skulptur v Galeriji DomzZale.

SOLINA, Franc (umetnik). Virmster v kamen : ragrtava, 16. 12. 2021 - 6. 1. 2022, Kulturni dom Franca Bernika,
Domsate. [COBISS.SI-ID 89627139]

Ob otvoritvi razstave je bil posnet pogovor prof. Soline z vodjo galerije prof. Jutijem Smoletov. Pogovor je
dostopen na naslovw: hups://voutu.be/PIaxtdVWTdc,

4. Narvika Bovcon je razstavljala na razstavi VIDEO VECER, predstavitev video del Slanov DLUL, v Gale-
tiji Photon, 29, 6. 2021.

Clanek v zvezi z zgornjo razstavo in povezava na video je na naslova: https://dlulspletar-
nes.si/2021/06/27/video-vecer-predstavitev-video-del-clanov-dlul-v-galetiji-photon-29-6-0b-18-h/

5. Narvika Bovcon je postavila razstavo Komunikacijske simetrije, ki je bila na ogled v Diplomski
sobi FRI in v avli v obdobju 23.12.2021-17.01.2022.

V okvitu razstave so postavljeni monitorji z video predstavitvami priblizno 20 studentskih projektov. Sred-
stva za tmatetialne stroske razstave so bila pridobliena z uspesno ptijavo na Skladu za umetnisko dejavnost
UL. Novica v zvezi s tem je na naslednjem naslovu: hitps://swww. fri.uni-lisi/sl/ dogodel/ razstava-komu-
nikacijske-simetrije.

Pl—,



UREDNISTVA v 2021

6. Natvika Bovcon je urednica Likovnih besed, edine strokovne revije za to podroje v Sloveniji.

Likovne beseds : revija 2a likovno umetnost. BOVCON, Narvika (glavni in odgovorni urednik 2016-). Ljubljana:
Zveza druitev slovenskih likovnih umetnikov, 1985-. ISSN 0352-7263. htip://www.likovnebesede.org/.
[COBISS.SI-ID 16307458]

UMETNISKI PROJEKTI V 2021

7. Narvika Bovcon je bila mentorica treh Studentskih projektov, ki se ukvarjajo z umetnostjo in
oblikovanjem in so bili predstavljeni na konferenci ERK 2021 s &lanki in video predstavitvami.

JUSTIN, Janez, KUNE], Katja, PIKEC, Katatina, URANKAR, Tajda, MEDEN, Blaz, BOVCON, Nax-
vika. Animiranje obrazov v slikarskih delih. V: ZEMVA, Andrej (ur)), TROST, Andrej (ur.). Zbornik tridesere
mednarodne Elektrotehniske in ratunainitke konference ERK 2021 = Procoedings of the 30th International Electrotechnical
and Computer Science Conference ERK 2021 : Portorog, Slovengja, 20. - 21. ssptember 2021. Ljubljana: Slovenska
selcija IEEE: Fakulteta za elektrotehniko, 2021. Str. 117-120, ilustr. Zbornik ... Elektrotehniske in racunal-
mske konference (Online), 30. ISSN 2591-0442. https://etk fe.uni-
/ ; animiranje _obrazov).pdf. [COBISS.SI-1D 77405699]

KONCAR, Luka, CASERMAN, Rok, BRANTUSA, Gregor, ANDOLSEK PEKLAJ, Matevz, MEDEN,
Blaz, BOVCON, Narvika. Aplikacija za iskanje podobnih slikarskih del. V: ZEMVA, Andrej (uz.), TROST,
Andrej (ur.). Zborvik tridescie mednarodne Elektrotebniske in ralunalnitke konference ERK 2021 = Proceedings of the
30th International Electrotechnioal and Computer Science Conference ERK 2021 : Portorog, Skvenija, 20. - 21. sepiember
2021. Ljubljana: Slovenska sekcija IEEE: Fakulteta za elektrotehniko, 2021. Str. 125-129, ilustr. Zbotnik ...
Elektrotchnitke in radunalniske konference (Online), 30. ISSN  2591-0442. htips://erk fe.uni-

li.5i/2021/papers/koncar{aplikacija za).pdf. [COBISS.SI-ID 77472771]

KOFOL, Marko, SAGAJ, Tomaz, POTOCNIK, Vita, RANTASA, Patricija, STANCHESKA, Sandra,
DOVECAR, Barbara, MEDEN, Blaz, BOVCON, Narvika. Pouéna otro$ka klepetalnica Klepetko. V:
ZEMVA, Andrej (ur.), TROST, Andrej (ur). Zborik tridesete mednarodne Elektrotehniske in ratunalnite konfe-
rence ERK 2021 = Proceedings of the 30th International Electrotechnical and Computer Science Conference ERK 2027 :
Portorog, Slovensia, 20. - 21. september 2021. Ljubljana: Slovenska sekcija IEEE: Fakulteta za elektrotehniko,
2021. Str. 121-124, iluste. Zbotnik ... Flektrotehniske in radunalniske konference (Online), 30. ISSN 2591-

0442, https://erk feuni-lj.si/2021 /papers/kofol(poucna_otroska).pdf. [COBISS.SI-ID 77463811)

8. Nagvika Bovcon in Borut Batagelj sta sodelovala pri projektu Casovni tunel 2, ki je bil izbran na
razstavi za produkceijo v okviru mree RUK (DDT Trbovlje, Kibla).

K mre#i RUK je ob ustanovitvi partnersko pristopila tudi FRI. Iniciator projekta je prof. Sreco Dragan,
projekt pa vidjuduje virtualno vstopanje v 3D model nano Zicke s pomoéjo ocal Hololens. Model je kon-
struitan na podiagi meritev s TEM mikroskopom in zapis interakcije uporabnika s pomocjo moZganskega
vmesnika BCI. Tako povezuje umetnost in znanost za novo izku$njo v mesani resni¢nosti. Pri projektu

sodelujejo tudi Studenti FRL

33



9. Natvika Bovcon je prijavila na razpisih Sklada za umetnisko dejavnost UL in Male Galerije
Banke Slovenije dve novi razstavi §tudentov. Prva prtijava je Ze uspefno potrjena, take da bo tudi v
letu 2022 postavljena razstava na FRI. Rezultatov drugega razpisa Se ni.

10. Narvika Bovcon umetniSko dejavnost promovira v okviru predmetov na FRI, diplomskih del
$tudentov, s tudenti FRI pa sodeluje tudi pri interdisciplinarnih projektih s Studenti ALOU, PeF,
FD in drugih umetnostih $tudijev.

GLASBENI NASTOPI V 2021

11. Skupina Banda UL FRIdom je posnela glasbo, ki je bila predvajana na Raziskovalni konferenci
UL FRI.

Kljucne slabosti in nevarnosd ter predlogi ukrepov {refleksija)

Tezave, ki so jih zaznali sodelavci in $tudentje UL FRI pri izvajanju umetniske dejavnosti na UL FRI, so e
vedno zelo povezane z epidemijo, zato je dogodke tezko nacrtovat in izpeljati v Zivo. To se pozna predvsem
na podrodju glasbene dejavnosti.

Naga sodelavka, uveljavljena likovna umetnica, teoreticarka in glavna urednica Lz&ovnib besed, v okviru no-
voustanovljene komisije (ki bo v kratkem tudi uradno potrjena), v sodelovanju s PR sluzbo pripravlja nove
razstave na fakulteti. Sredstva za materialne stroske pridobiva z uspesnimi prijavama na razpise UL, Banke
Slovenije, ipd.

Vletu 2022 je v delovanje komisije potrebno vkljuciti Se ostale umetnisko aktivno zaposlene, saj je to klju¢no
za nadaljnjo promocijo umetnifke aktivnosti studentov in vsklajenem delovanju na podrodju umetniske de-
javnost, kat sta $e vedno dve kljuéni nalogi na tem podrodju.

V zvezi s promocijo umetniske dejavnosti bi bilo smiselno nekje na spletni sttani FRI timeti posebno mesto
za umetnost, kjer bi bile novice o projektih, dogodkih in dejavnosti umetnisko aktivnih zaposlenth. 8 tem
bi naslovili tudi problem pomanjkanja komunikacije med aktivnimi zaposlenimi in fakulteto. Prav tako bi
lahko bile tam mformacije o tem, kje in kdaj si lahko na fakuiteti zaposleni in Studenti ogledajo projekte in
izdelke ter objavljena vabila na zunanje dogodke zaposlenih in Studentov.

V akcijski nacrt za leto 2022 je vkljuéeno tudi povezovanje uciteljev predmetov na studijskem programu
Multimedije, da pti svojih predmetth povabijo in spodbujajo studente k aktivnejSemu udejstvovanju. To je
bilo vkljuéeno Ze v akcijski nacrt za leto 2021, vendar je bilo izvajanje mocno okmjeno zaradi Covida.

Predlagamo naslednje ukrepe za resitev ali omilitev zgornjih teZav:

Ustanovljena je bila komisija za umetnisko dejavnost. V letu 2022 bi morali éim bolj promovirati komisijo
in njeno delovanije, da se med zaposlenimi poveca zavedanje o njenem obstoju in vkljuci vse umetnisko
aktivne. Se naprej moramo skrbeti za nadaljnje povezovanje uditeljev predmetov na $tudijskem programu
Multimedija, da pti svojih predmetih spodbujajo §tudente k umetniskernu udejstvovanju v okviru projektov,
razstav, ipd. Nase umetnisko dejavne zaposleni bi bilo dobro spodbujat, da o svojih razstavah tekoce ob-
veséajo PR sluzbo.
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Tabela 3.1: Prediogi novils nkrepoy.

Ali je ukrep
Cilji &lanice/uni- Natrtovani ukrepl Odgovornost poyefa.n z | Povezanostz
verze izzivi RSF
COVID-19?
Primarno odgovor-
nost za izvedbo pripi-
ite konkretni osebi; Navedite mo-
zaprs:t‘e ime in pm: e rebitno pov.?-
mek oziroma funkcijo | zanost z aktiv-
simo na ] .
{dekan, prodekan, nostmi razvoj-
. ; . kratko ute-
ipd.); Ce je smiseino, ], nega stebra
q meljite, p i
na enak nadin dolo- financiranja
Cite tudi morebitno {RSF).
sekundarno odgovor-
nost drugih oseb.

Povelanje umetni-
ke aktivnosti Stu-
dentov.

Utitelje predmetov na §tu-
dijskem programu multi-
medije bi bilo treba pove-
zati, da bi pri svojih pred-
metih povabili in spodbu-

dili studente k aktivnej-
$emu umetnitkemu vdej-
stvovanju.

Vodja predlagane
nove komisije

Izbolj$ati komunika-
cijo z zaposlenimi,
ki so umetnidko ak-

tivni.

Vodja Sluzbe za komunici-
ranje nekajkrat na ieto po-
zove zaposlene, ki so
umetnisko aktivni da se
mu javijo.

Vodja SluZbe za ko-
municiranje

Vel promocije
umetniske dejavno-
sti.

Plakati, organizacija do-
godkov oz. vabila na zuna-
nje dogodke, razstavljanje

izdelkov na dobro vidnih

mestih v prostorih fakul-
tete.

Predsednik komisije

za umetnisko dejav-

nost, Vodja Sluzbe za
komuniciranje




RENOS IN UPORABA ZNANJA

Sodelovanje z gospodarstvom je ena od stratetkih usmeritev UL FRI, s pomodjo katere izboljsujemo stu-
dijske programe in povecujemo prenos znanja iz akademskega sveta. Na podlagi pomanjkljivih informacij
glede strateskih usmeritev fakultete, ki so v preteklosti prihajale 1z okolja, je UL FRI v zadnjih letih ustanovila
strateski svet, ki ga sestavljajo vplivni predstavniki gospodarstva in negospodarstva in programski svet, ki je
sestavljen iz alumnov in drugih zainteresitanih strokovnjakov, ki pomagajo pti ustvatjanju in prenavljanju
$tudijskih programov.

Ceprav je UL FRI zadnja leta izvajala $tevilne aktivnosti, ki so fakulteto povezovale z okoljem in pospesevale
pretok znanja je zaradi razglasene epidemije Covid-19 tudi v letu 2021 stanje drugacno, kot je bilo v prete-
klosti. Peva polovica koledarskega leta je bila, kat se dejavnost fakultete tice izpeljana na daljavo, sledili so
poletni meseci s studijskimi pocitnicami in dopust, de]avnostl so se zadele vracati v obicajne tirnice Sele od
septembra naptej, 2 so se ukrepi kmalu zaostrili, smernice univerze in drzave pa so priporocale le izvedbo
nujnih dejavnosti. Omejitveni ukrepi in zaustavitev javnega zivljenja so tako preprecili vecino zivih dogod-
kov na lokaciji fakultete, dejavnosti, ki so ostale pa je bilo treba prilagoditi drugaéni zvedbi (veéinoma pre-
hod na on-line oz. virtalno izvedbo). Doloéene aktivnosti se zaradi prostorskih, tehnicnih in finanénih
omejitev niso izvedle, kljub omejitvam pa smo uspeli izvesti sledece:

®  Programerski izzivi za Studente v sodelovanju s podjetji iz I'T sektorja - delili smo razne razpise

za hekatone in poletne $ole ter prakse podjeti), ki so se jih udeleZevali studenti FRI;

] Predstavitve fakultete na srednjih $olah - on-line in srecanja $tudentov FRI z dijaki - predstavi-
tev studija, on-line,
Vzpostavljanje Studentske ekipe za video produkeijo na FRI
Poletna $ola FRI - organizacija dogodka, komunikacija z udeleZenci
Delavnice Varni internet v Frizidetju - koordinacija z zunanjim partnerjem
Digitalno sredis¢e Slovenije - predstavljanje FRI in $mdija na dogodkih za $olarje
UL FRI seminarji, kjer gostujodi strokovnjaki predstavljajo svoje raziskovalno delo
Mentorstvo in tehnina podpora Studentom, ki sodelujejo na razlicnth mednarodnih tekmova-
njih in izzivih;
Podpora izvedbi delavnic za prijavo na razpise Obzorje Evropa
Podpora tekmovanjem ACM RTK in Bober

Tekmovanja CTF skupine DragonSec - usklajevanje aktivnosti na FRI

« @& & & » »

DragonHack - usklajevanje z zunanjimi organizatorji, izvedba on-line

Karierni sejem JobFair - usklajevanje z zunanjimi otganizatorji, izvedba on-line

Usklajevanje dogodkov $tudentskih druitev (promocije, delavnice, sestanki): EESTEC, Best,
ASEF

On-line izvedbe informativnih dni 1., 2. in 3. stopnje

¢ Sejem Informativa — virtualna tzvedba.

Mednarodna dejavnost

»V tabeli (glej Tabela 4.1) prikazujemo kumulativne podatke za Stevilo gostujocih uciteljev UL FRI v tujini
in gostovanj tujih uéiteljev na UL FRI, ki so sodelovali pri pedagoskem procesu in izvedli vsaj en predmet
ali del predmeta v okviru programov mednarodnih izmenjav.

Tabels 4.1: Stevilo gostujolsh nifteljev

Studijsko 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ R018/192019/202020/21
leto 12 13 14 15 16 17 18

Ucitelji 2 1 4 7 3 3 8 10 & 1
ULFRI v

tujini
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Stdijsko | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ [018/19P019/2002020/21
leto 12 13 14 15 16 17 18

Tuji udi- |1 4 6 8 3 11 6 5 1 R

teli na

UL FRI

Na obisku iz tujine so v letu 2020/2021 v pedago$kem procesu sodelovali: 2 tuja visoko3olska ucitelja pri
izvedbi dela predmeta v obdobju do 1 meseca, 1 visokoSolski ugitelji UL FRI pa je izvedel del predmeta v
obdobju 1 meseca v tujini.

Zaradi COVID-19 3 visokofolski uéitelji UL FRI v okviru drugih programov izmenjav niso realizirali iz-
menjave za izvedbo dela predmeta v obdobju do 3 mesecev v tujini.

Usposabljanje v tujini v okviru programa Erasmus+: na UL FRI je na usposabljanje prisel 1 gost iz tujine.

Preko sklenjenih bilateralnih pogodb v okvitu programa Erasmus+:

- mednarodno izmenjavo realiziralo 26 $tudentov UL FRI {prijavljenih 57), na $tudijski izmenjavi
23 (51 prijavljenih), na prakti¢no usposabljanje 3 (6 prijavljenih);

- odstopanje odobrenih mednarodnih izmenjav zaradi odpovedi izmenjav (COVID-19): 28 Studen-
tov ni realiziralo Studijske izmenjave, 3 tudent niso realizirali praktiCnega usposabljanja;

- mednarodno izmenjavo na UL FRI je realiziralo 32 tujih Studentov, 16 $tudentov Studijsko izme-
njavo, 10 praktiéno usposabljanje. Vsaj en predmet je na UL FRI dodatno posluialo in opravljalo
$e 6 tujih dtudentov iz drugih clanic UL.

Preko sklenjenih bilateralnih pogodb v okviru programa Erasmus+ je v §tudijskem letu 2020/2021 medna-
rodno izmenjavo tealiziralo 26 $tudentov UL FRI (od prijavljenih 57), od tega jih je odslo na studijsko
izmenjavo 23 (od prijavljenih 51), na prakti¢no usposabljanje pa 3 (od 6 nalrtovanih).

Do odstopanja odobrenih mednatodnih izmenjav je v letu 2021 prislo predvsem zaradi odpovedi Stevilnih
izmenjav zatadi izrednih razmer vezanih na COVID-19 (28 $tudentov ni realiziralo Studijske izmenjave, 3
$tudenta nista realizirala praktiénega usposabljanja). Nekatere institucije zaradi posebnih okoli$¢in izmenjav
niso omogoéale, na nekaterih so 3tudentje odpovedali zaradi okenjenih formatov izvedbe, v dolocenih pri-
merih, pa so bile izmenjave odpovedane tudi zaradi bolezni posameznikov.

V okvitu programa Erasmust je v $tudijskem letu 2020/2021 na UL FRI prislo na mednarodno izmenjavo
32 tujih $tudentov, od tega 16 Studentov na $tudijsko izmenjavo in 10 Studenti na prakti¢no vsposabljanje.
Poleg tega je vsaj en predmet na UL FRI dodatno poslusalo in opravljalo Se 6 tujih $tudentov, ki so prisli na
$tudijsko izmenjavo na druge ¢lanice UL.

Tabela 4.2: Stevilo Stndentov na igmenjavi (v okviru programa Erasmus+)

Studijsko

leto

2011/12

2012/13

P013/14

2014/15

2015/16

P016/17

2017/18

P018/19

2019/20

2020/21

Studenti
UL FRI v
tujini

23

14

18

21

31

19

33

H3

8

26

Tuji $tu-
denti na
UL FR1

10

16

33

34

14

55

50

32

V preostalih programih mednarodnih izmenjav (Erasmus+ Mednarodna kreditna mobilnost, meddrzavni

sporazumi, bilateralni sporazumi, CEEPUS, ...) so se v studijskem letu 2020/21 izvedle sledece izmenjave:
- meduniverzitetni sporazum med UL FRI in National Taiwan University: Studijska izmenjava na

UL FRI 1 tuj $tudent;

- CEEPUS: $tudijska izmenjava na UL FRI 1 tuj dodiplomski $rudent in 2 tuja doktorska Studenta.
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IKljuéne slabosti in nevarnost ter predlogl ukeepov (refleksija)
V tem razdelku opisujemo kljuéne slabosti in nevarnosti ter predloge ukrepov, za katere smo zaznali, da so
vsaj srednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 4.3.

Tako pri komunikaciji s $tudenti kot tudi s pedagogi/asistenti ugotavljamo, da na fakulteti primanjkuje po-
vezava med gospodarstvom in izobraZevalnim sektotrjem. V zadnjem letu je bilo zaradi epidemije COVID-
19 sodelovanje med fakulteto in gospodarstvom e dodatno okenjeno, zato se bo fakulteta v prihajajocem
letu trudila spodbuditi izvajalce, da pti izvedbi pedagoskega procesa vkljucujejo zunanje predavatelje, e
posebej tiste, ki prihajajo iz podjetij, ki so nadi partnerji skozi krovne partnerske pakete.

V lem 2021 je bila dejavnost Akademije FRI okrnjena. V letu 2022 obstaja Zelja po povecanju izvedb izo-
brazevanj z razliénimi izvajalci. Vodstvo fakultete si zeli vecjo vkljucenost zaposlenih pri izvedbi delavnic,
kar se bo poskusalo dosedi s pomodjo visjega pladila (sedaj enota nima vec zaposlene), poudarjanjem moz-
nosti sodelovanja z gospodatstvom ter vedanja prepoznavnosti fakultete.

Akademija FRI v letu 2021 zaradi posebnih okoliéin niti ni pritegnila veliko pozornosti, zato bodo v letu
2022 potekale $tevilne aktivnosti v Zelji, da bi se preteklo stanje izboljfalo. Ob izboljsanju epidemioloskega
stanja v drZavi se predvideva izvedba delavnic v fizicnih oblikah. V primeru, da tudi v letu 2022 ne bo
oditnega izbolj3anja zdravstvenega stanja v deZavi, se predvideva izvedba spletnih delavnic ob pomoci kva-
litetnih on-line orodij. Izvedbe delavnic bodo usttezno podprta tudi z bolj§im oglasevanjem, vsebina pa bo
zanimivej$a in primetnejia za splosnej$o populacijo (novi modeli ponujenih vsebin).

Trend upadanja izvedenib $rudijskih izmenjav v mednarodnem okolju je v zadnjih dveh letih, zatadi epide-
mije COVID-19, obéuten. V Zelji, da bi se v prihajajotem letu raven opravljenth mednarodnih izmenjav
dvignila na viijo taven, bomo za tuje Studente poskusali ponuditi vec izvedb predmetov v angleskem jeziku,
za nade $tudente, ki razmisljajo o odhodu v tujino pa bomo uredili dodatne promocije in predstavitve razmer
na tujih institucijah in tujini na sploéno.

Tabela 4.3: Prediog novib ukrepoy.

Ali je
ukrep
. pove-
cil E::\::::Ium Naclrtovani ukrepl Odgovornost | zanziz- Povezanost z RSF
zivi
CoOVID-
19?
Primarno odgovor-
nost za izvedbo
pripisite konkretni
?seb'lf' zap:s:t.e ime | x, do,
in priimek oziroma ! .
o pro- | Novedite morebitno poveza-
funkcijo {dekan, | . . ] .
. simo na | nost z aktivnostmi razvoj-
prodekan, ipd.); le H
. . kratko | nega stebra financiranja
je smiselno, na
. uteme- (RSF).
enak nocin dofo- it
gite tudi morebitno| 7
sekundarno odgo-
vornost drugih
oseb.
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Se velja ponudba
$tudentskih praks
partnerjev {iz
gospodarstva).

Pridobiti opise praks
od podjetij. Za neob-
vezne prakse je po-
trebno dogovoriti
prilogo k diplomi in
razmisliti o kredit-
nem ovrednotenju,

Prodekan za
gospodarske za-
deve

Povezano z aktivnostjo RSF:
C.I1.2 Pilotni razvoj sistema
mentorstva med $tudenti in
alumni s sencenjem na de-
lovnem mestu. Priprava in
izvedba potrebnih izobraze-
vanj, promocije, priprava
spletnega portala ter izho-
dis¢ za sistemsko ukrepanje.

Povedanje §tevila
kakovostnih part-
nerjev iz gospodar-
stva.

Ve partnerjev pri-
nasa veje zanima-
nje za sodelovanje
na razliénih podro-
¢jih delovanja fakul-
tete, tudi vpenja vec
zaposlenih. Povedati
si Zelimo intenziv-
nost komuniciranja
Krovnih partnerskih
paketov in skieniti 3e
vet pogodb.

Prodekan za
gospodarske za-
deve

Povezano z aktivnostjo RSF:
C.N1.2 Pilotni razvoj sistema
mentorstva med $tudenti in
alumni s sendenjem na de-
lovniem mestu. Priprava in
izvedba potrebnih izobraze-
vanj, premocije, priprava
spletnega portala ter izho-
di¥¢ za sistemsko ukrepanje.

Povelati Stevilo
predavanj iz indu-
strije pri predmetih,

Skomunicirati to
moZnost vsem part-
nerjem (in ne Cakati

na njihove inicia-

tivo).

Prodekan za
gospodarske za-
deve

Ponovna ofivitev
dejavnosti Akade-
mije FRI. Poveclati
izvedbo izobraze-
vanj z razli¢nimi iz-
vajalci. Dobiti dovolj
prijav na izobraZe-

Aktivirati zaposlene
skozi vidje platilo
(sedaj enota nima

vel zaposlene}, pou-
darjanje moZnosti

sodelovanja z gospo-
darstvam ter veda-
nia prepoznavnosti
fakultete. Dobro
ogla3evanje. Online
izobraZevalni model.

Sluzba za komuni-
ciranje, prodekan
za gospodarske za-
deve

vanja. Zanimiva (splo-
$nejsa) vsebina. Novi
modeli ponujenih
vsebin.

Ohra-

njanje

?.0 novna c!rgamzai- Izvedba v 2022, (e Prodekan za dobeih

cljafdnexa industri; drugate ne gre, po- | gospodarske za- praks -

skih zaklju¢nih tem, tem online' deve tudi v

kljub ukrepom. ’ fasu
COvID-

19.
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Povedati Stevilo
mednarodnih praks
in ohranjati Stevilo
praks v ¢asu COVID,
ko je dostop do
podjetij omejen.
Omejena so tudi
potovanja, zato je
izvajanje praks in $e
posebno mednaro-
dnih praks modno
omejeno.

Preuditev moZnosti
Za izvajanje praks na
daljavo {virtualnih
praks}.

Vrnitev Stevila
outgoing izmenjal-
nih Siudentov na ra-
ven pred Covid

Nadaljujemo z izva-
janjem promocij in
nudenjem predme-
tov v angleicini kljub
Covidu

Dekanja, prodekan
za pedagosko de-
javnost

Ohra-
njanje
dobrih

praks
tudiv

casu
COVID-
19.

Povezano z aktivhostjo RSF:
C.111.2 Pilotni razvoj sistema
mentorstva med Studenti in
alumni s sencenjem na de-
lovnem mestu. Priprava in
izvedba potrebnih izobraie-
vanj, promocije, priprava
spletnega portala ter izho-
dis¢ za sistemsko ukrepanije.
Povezano z aktivhostjo RSF:
C.1I1.3 l1zvedba pilotnega

' projekta {(neobveznih praks).

Prodekan za med-
narodno dejavnost

Ohra-
njanje
dobrih

praks
tudiv

£asu
COVID-

19.

4



Knjiznicni sistem

Knjiznica Fakultete za raunalnidivo in informatiko (UL FRI) deluje kot skupna knjiZnica Fakultete za ke-
mijo in kemijsko tehnologijo (UL FKKT) in UL FRI. Uporabniki, ki obiskuje knjizni¢ne prostore, so iz
danic Univerze v Ljubljani (UL), previadujejo pa Studentje iz obeh matiénih fakultet. Uspesnost delovanja
knjiZnice potrjujejo ankete, ki se izvajajo na letni ravni in nakazujejo, da so Studentje z knjiZniénimi stori-
tvami iz leta v leto bolj zadovoljni,

Gibanje kazalnikov knjiZniéne dejavnosti v kontekstn zunanjih in notranjih dejavnikov

Letni prirast enot knjiznicnega gradiva na fizi¢nih nosilcih na $tudente visokosolske institucije je v let 2021
znadal 0.22. Stevilo aktivaih uporabnikov knjiZnice na sttokovnega sodelavca znada 197, Stevilo transakcij
izposojenih knjizniénih enot in medknjizniéno postedovanih dokumentov na aktivnega uporabnika je 4.06
in na strokovnega sodelavca knjiZnice znada 800. V letu 2021 je bilo kreiranih in redaktiranih 140 zapisov
na steokovnega sodelavea knjiZnice za potrebe bibliografij raziskovalcev v sistem Cobiss.si. KnjiZnica deluje
kot skupna knji2nica Fakultete za kemijo in kemijske tehnologijo ter Fakultete za racunalnistvo in informa-
tiko. Prostori in oprema v knjiZnici so skupni za obe fakulteti in ob upostevanju delitve opreme je priporocen
kazalnik $tevilo 3tudijskih mest »1 sedeZ na 20 potencialnih uporabnikov« presezen za 7%. Za zagotavljanje
dostopa do informacijskih virov in nakupa knjiZnega gradiva je bilo potablieno 20,8 evrov na Studenta,
utitelja ali raziskovalca. Za nakup in zagotavljanje dostopa do elektronskih informacijskih virov se je pora-
bilo 92,4% sredstev in za nakup tiskanega knjiZnega gradiva 7,6% sredstev.

Tabela 5.1: Kayalniki uipesnosti delovanja kujidnice

Kazalnik 2019 2020 2021
Stevilo aktivnih upotabnikov knjiZnice na strokovnega sodelavea 584 206 197
Stevilo transakcij izposojenih knjizniénih enot na aktivnega upotab- | 2.92 4.61 4.06
nika

Stevilo transakeij izposojenih knjizni¢nih enot na strokovnega sode- | 1707 952 800
lavea

Poraba stedstev za knjiznicno gradivo na Studenta, uditelja ali razisko- | 24 eut 19¢eur 20.8eut
valca

V ptimerjavi s prejénjimi leti, je pti delovanju knjiznice mozno zaslediti precejSen upad Stevila aktivnih upo-
rabnikov in $tevila transakcij izposojenih knjiZni¢nih enot na strokovnega sodelavca, kar je v glavni meri
povezano s COVID-19.

Ustreznost in dostopnost §tudijske literature

Fakulteta bo z vsakoletnimi nabavami novih knjig za Studente poskrbela, da bo zadosc¢eno predpisanemu
pogoju dostopne temeljne literature v knjiZnici, ki jih uditelji priporocajo Studentom za §tudij. Rezultati an-
ket zadovoljstva uporabnikov storitev knjiznice so pokazali, da je 82% $tudentov kljub oteZenim razme-
ram za leto 2021 ocenilo delovanje skupne knjiZnice kot dobro ali zelo dobro.

Prilagoditve za $tudente s posebnimi potrebami
Prostoti nove stavbe so prilagojeni za potrebe 3tudentov s posebnimi potrebami in tem Studentom se po
potrebi osebje v knjiZnici d¢ individualno prilagaja.

Kljuéne slabosti in nevarnosti ter predlogi ukrepov (refleksija)
V tem razdelku opisujemo kljuéne slabosti in nevatnosti ter predloge ukrepov, za katere smo zaznali, da so
vsaj srednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 5.2,

V skiopu izbolj$anja delovanja knjizni¢nih storitev vodstvo knjiZnice stremi k vsakoletnerm povecanju ko-
li¢ine dostopnih informacijskih virov v fizini in elektronski obliki. V' Zelji, da bi se vsem Studentom, ki
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obiskujejo UL FRI oziroma FKKT, omogocdilo optimalne pogoje za opravljanje studijskih obveznosti bodo
v knjiZnici poskusali organizirati ve¢ online dogodkov (predstavitev literature, obvedcanje studentov o online
dostopu do virov, ...).

V Zelji, da bi za $tudente izboljiali uporabnisko izkusnjo na lokaciji knjiZnice, se planira v obstojecih prosto-
tih éitalnice izboljéati razmete in ponuditi dodatno ponudbo (nadgradnja racunalniske infrastrukture, vedje
izbira &italnikega gradiva, optimizacija prostotske razporeditve CitalniSkih mest).

Karierni in osebnostni razve] Studentov
Precej dejavnosti, povezanih z vzpostavljanjem ustvatjalnih razmer, obravnavame Ze v prejénjth poglavijih,
zato tu zgolj dopolnjujemo informacije i navajamo kljucne premike in priloZnost za zboljSave.

Z namenom spoznavanja in iskanja skupnih sinergij pri delu sta bili v letu 2021, kljub omejitvam vezanim
na fizi¢na druZenja, preko spletnih portalov organizirani Pedagoska in Raziskovalna konferenca. Dobra tz-
vedba vsakoletne pedagoske konferenca poveduje zavedanje o pedagoéki problematiki med pedagogi, stro-
kovnimi sluZbami in §tudenti, ki se je udelezujejo. V preteklem letu se je poseben poudarek namentl izvedbi
pedagoskih aktivnosti in prevetjanjem znanj preko spletnih kanalov ter predstavitvam dobrih in slabih ptraks
z omenjenih podrodij. Organizacija raziskovalne konference na nivoju fakultete j je tako kot prejsnja leta
izpostavila pomen razlskovalnega dela in vpliv tesneje povezave fakultete z zunanjim svetom za druZzbeno
dobro, kar se je v letu 2021 $e posebej poznalo.

Sodelovanje med vodstvom fakultete in Studentskim svetom UL FRI ter Studentsko organizacijo je §e na-
ptrej na zelo visokem nivoju, kar pozitivno vpliva na tazmete za delo in $tudij, saj se¢ problemi ucinkovito in
sprotno resujejo. Predstavniki Studentov sodelu]e]o v prakti¢no vseh organth UL FRI (senat, upravni odbor,
komisije). Predsednik Studentskega sveta se meseéno udelezuje kolegijev dekana in ¢lane seznanja s tekoco
probiematiko ter stanjem na $tudentskem podrogju.

Studentski svet se trudi, da se tezave med Studenti in profesotji ter asistenti resijo se pred habilitacijami in
da ne prihaja do negativaih mnenj; sicer pa aktivno sodeluje tudi v postopkih mediacije. Studentski svet
nadaljuje z akcijo zblizevanja $tudentov in profesorjev v okviru izven studijskih dejavnosti, z namenom da
se spoznajo tudi izven predavalnice.

Fakulteta je kljub epidemiji COVID-19 tudi v 2021 aktivhe promovirala zdravie med Student in zaposle-
nimi. Za potrebe zaicite in preventive so bili za dostop do fakultetnih prostorov zasnovani varnostmi ukrepi,
obiskovalci in zaposleni pa so morali pred vstopom tzkazovati izpolnjevanje preventivaih zdravstvenih kri-
tetijev. Na izbranih info tockah po fakulteti so obiskovalci lahko prevzeli brezplacne maske za enkratno
upotabo, razkuZila za roke so bila ustrezno razporejena po hodnikih gredavalnicah / skupnih prostotih,
zaposleni pa so s strani fakultete prejeli tudi univerzitetne pralne maske. epravy sklopu ponujenih $portnih
aktivhost, ki jih fakulteta organizira za zaposlene, v letu 2021 ni bila ponujena vadba v prostorih fakultete,
so se zaposleni §e vedno lahko odlocili za tek ali nordijsko hojo v naravi.

Med kljuéne kratkoroéne cilje v prihodnosti si je fakulteta zadala ureditev dostopnih poti in prometne in-
frastrukture ter vedji izbor ponudnikov hrane v okolici fakultete.

b s
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Studentski svet UL FR] in Studentska otganizacija UL FRI aktivno sodelujeta pri vzpostavitvi ustvarjalnega
okolja za delo in $tudij. Veliko truda je vloZenega v boljfo izvedbo obstojecih pro]ektov

Studentje so se zahvalili najboljiim profesotjem in asistentom za odli¢na predavania in izvajanje vaj s nagya-
dami Naj profesot/ Na] asistent, pomagali so na Dnevih UL FRI in pri informativnih dnevih. Clani $$ UL
FRI so tako kot prejénja leta za 8. marec delili roZe maloStevilnim Studentkam ter delavkam fakultete, obli-
kovali in pripravili pa so tudi nove majice za novince. Spletna stran §tudentskega sveta http://svet. UL
FRLuni-lj.si redno obveica $tudente o dogodkih, ki se izvajajo na fakulteti in izven nje. Dobro obiskana je
tudi Facebook stran Studentskega sveta.

Studentski svet je tudi v letm 2021 (e enajstic zapored) pred zacetkom studijskega leta pomagal pri izpeljavi
Uvoda v $tudij, ki je novim Studentom v veliko pomo¢ na zacetku studija. Organizacija letosnje delavnice je
bila zaradi spletne izvedbe $e zahtevnejsa kot navadno, a je kljub vsemu odliéno uspela. Prav tako je Stu-

dentski svet sodeloval pri sprejemu brucev.



Studentski izzivi, ki jih razpisujejo posamezna partnetska podjetja, prispevajo k zanimivosti $tudija in pove-
zanosti z realnimi problemi iz industrije.

Karierni center UL se je v letu 2021 prilagajal izzivom vezanim na izredne razmere zaradi COVID-19 in
usklajevali specifike, ki jih je lansko leto prineslo s potrebami Studentov. Studenti UL FRI so se lahko ude-
lezili $tevilnih aktivnosti in delavnic z vsebinami s podro&ja vseZivljenjskega nartovanja karere, kar je za
hitro spreminjajoco se stroko kot je racunalnistvo, zelo pomembno.

V prihodnje bi bilo potrebno na ravni UL FRI zagotoviti ustrezno stimulacijo za sodelovanje zaposlenih pti
organizaciji obétudijskih dogodkov.

Klju¢ne slabosti in nevarnosti ter predlogi ukrepov (refleksya)
V tem tazdelku opisujemo kljuéne slabosti in nevamosti tet predloge ukeepov, za katere smo zaznali, da so
vsaj srednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 5.3.

Med kljuéne slabosti in nevarnosti na podrodju kariernega in osebnega razvoja $tudentov uvrscamo slabo
poznavanje njihovih kardernih moZnosti na FRI in teZave vezane na udelezbe mednarodnih izmenjav, ki so
bile v letu 2021 zaradi COVID-19 izjemno oteZene. Vodstvo fakultete si bo v prihodnosti aktivno prizade-
valo in spodbujalo $tudente k sodelovanju s FRI tako v okvigjih ob$tudijskih dejavnosti, kot tudi v SirSem
kontekstu. Na podrodju mednarodnih izmenjav v trenutni sitwaciji fakulteta tezko zavzema jasna staliséa za
prihodnost, kljuéno pa je, da imajo Studentje, ki razmitljajo o opravljanju izmenjave v tujini (oziroma so
wjci, ki bi Zeleli prakso opravljati pri nas) na voljo aktuelne informacije. Na spletnih straneh fakultete je
pottebno objavljati aduene informacije glede izvajanja pedagoskih procesov pri predmetih, v online oblikah
ponujaii predstavitve izmenjav in sorodnih vsebin (apr. izkudnje Studentov z izmenjav v prejinjih leah,...)
in omogoéati redno online komunikacijo s $tudenti, ki jih izmenjave zanimajo, aZutno pa je potrebno ob-
javljati tudi informacije vezane na COVID-19 situacijo v Sloveniji in relevantne podatke za tujce.

Program 3s

V Studentskem svetu UL FRI in Studentski organizaciji UL FRI aktivno sodelujemo pri vzpostavljanju
ustvatjalnega in spro$cenega okolja za $tudij. S tem namenom organiziramo veliko vist dogodkov — tako v
okviru nase fakultete, kot tudi izven, na primet v sodelovanju z drugimi fakultetami. Z dogodki se trudimo
povezati tako tudente, kot tudi zaposlene na fakulteti s §tudenti. Obstojele projekte stalno izboljsujemo,
medtem ko neprestano raziskujemo moZnosti novih projektov v prid fakultete. Letos nam je sitvacija s
COVID-19 omogofila izvajanje dogodkov v Zivo, zato smo skladno z upoStevanjem vsch NIJZ uktepov
organizirali visto druzabnih dogodkov, saj $tudentje po treh semestrih oddaljenega delovanja fakultete po-
trebujejo osebni stik. Studentski svet je Ze enajsto leto zapored na zacetku $tudijskega leta otganiziral
Uvod v §tudij za vse $tudijske programe, 2 je bil letos zatadi negotovosti v zvezi z izvajanjem Studijskega
ptocesa v #ivo skrajian na 3 dni. Vse aktivnosti so potekale na fakulteti, s tem dogodkom studentom po-
magamo pri njihovih prvih akademskih kotakih, v veliko pomo¢ jim je pri zacetku Studija. Studentje so se
lahko spoznali tudi na spoznavnem pikniku, ki je potekal v zacetku oktobra, svoja pijateljstva so lahko
obnovili na veceru druzabnih iger in se ustrezno sprostili pred izpitnim obdobjem na bowlingu. Tudi letos
so $tudenti izbrali najbolj§e profesorje in asistente, ki jim je Studentski svet v njthovem imenu kot nagrado
za odli¢na predavanja in vaje podelil priznanja z nazivom Naj profesor in Naj asistent.

Mnenje S8

Vsi kKljuéni deleZniki si prizadevajo za to, da izobrazevalna dejavnost na fakulteti ostaja na visokem nivoju
kljub trenutnim razmetam in omejitvam zaradi epidemije virusnega obolenja koronavirusa. Z namenom
pridobitve obsirnejie slike stanja na fakulteti s strani Studentov, smo zasnovali in ustvarili anketo, s katero
smo jih pozvali, da nam sporocijo svoja mnenja o nekaterih izmed pogosteje izpostavljenih problematik,
zaznanih na podlagi analize lanskoletne ankete, ter da predstavijo svoje predloge za izboljsave za tekoce
leto.

Zbrane predloge je vodstvo pregledalo in jih odobrilo ali zavenilo. Veliko proSenj na operativhem nivoju je
vodstvo fakultete pozdravilo ter se zavzelo k izboljdanju stanja, npr. sanitarni prostori, ogrevanje fakultete,
nedistost racunalniSke opreme itd.



Zal nam pa pti predlogih ftudentov, ki zahtevajo celovito obravnavo in nekoliko bolj drastiéne spre-
membe vodstvo ni priflo nasproti. Izpostavili smo problematiko preobremenjenosti Studentov s sprotnimi
obveznostmi, ki so pti Studiju racunalnidtva seveda nujno potrebne, saj se programiranja ni mogoce nauditi
brez prakse, a vendar to ni izgovor, da ima veliko Stevilo sprotnih obveznosti rok oddaje na isti dan npr. v
nedeljo ob polnodi. Ob predlogu razporejanja sprotnih obveznosti tekom tedna smo kot zgotnjo mejo
predlagali dve oddaji na dan. Profesogi bi to dosegli z vnasanjem datumov oddaj v skupen urnik. Pri tem
smo naleteli na gluha usesa.

Do podobnega odpora je prislo tudi pri predstavitvi zaznane problematike pretirane rigoroznosti rokov
za oddajo napredka pri pisanju zakljucnega dela magistrskega Studija. Predlagali smo namrec ved moznih
rokov oddaje dispozicije ali pa zamik obstojecega roka. Oba predloga sta bila zavrjena.

Kljub vsemn je fakuiteta odobtila tudi kar nekaj ukrepov, ki so v ptid $tudentom in udobju tudija na
faksu, npr. nakup dodatnih sedi§¢ v avli in visjih nadstropjih, dostop do racunalnidkih udilnic, tocenje kave
v lastno skodelico itd.

Tabein 5.2: Prediooi novih ukrepor.

Ali je ukrep
Cilji dlanice/uni- = : = povezan z iz- | Povezanost
veire Nadrtovani ukrepi Odgovornost 2ivi COVID- 2 RSE
197
Primmarno odgo-
vornost za iz-
vedbo pripigite
konkretni osebi; Navedite
zapiSite ime in morebitno
priimek oziroma | Ce da, pro- | povezanost
funkcijo (dekan, simo na Z aktiv-
prodekan, ipd.); | kratko uteme- | nostmi raz-
ce je smiseino, ljite. vojnega ste-
na enak nacin bra financi-
dolotite tudi mo- ranja (RSF).
rebitno sekun-
darno odgovor-
nost drugih oseb.
3 . Orgamzatfua opllne dogodkov Vodja knjifnice, Ohr?njanje
Okrepiti spletno pri- | (predstavitev literature, cbve- g dobrih praks
s vy . . Vodija Sluzbe za . -
sotnost knjiznice. | 3canje Studentov o online do- komuniciranie tudi v £asu
stopu do virov, ...) )€1 covip-10.
Dostopn.ostl F|o elek- | Zagotavljanje ﬁnarfcwafn}a pa- Predsednik UO,
tronskih zbirk oz. kupov elektronskih virov in . - -
" Dekanja
clankov. baz. :
| Povezano z
Ohraniti zavedanje o | Ohranjati obstojete naveze s ;IS(::'_V: gs;jci
podrodju mednaro- | tujimi univerzami in iskanje po- Ohranjanje Prc;m'oéi'.a
dnih poletnih S0l | tencialnih novih interesentov v | Vodja Mednaro- | dobrih praks I
. L . . STE{A)M
tako, da se lahko s | povezavi z mednarodnimi po- dne pisarne tudi v fasu roRraTION
koncem COVID ukre- | letnimi $olami in promocijo COVID-19, Q g" y
v priénejo izvajati STEM studije; Se
POV pricne) Jatt. ’ posebej
- | med dekleti,

4



s pomocjo
poletnih 3ol
in tekmo-
vanj za sred-

njedolce.

Za Studijsko leto
2021/2022 se bodo
vse predstavitvene
dejavnosti mednaro-
dnih izmenjav izva-

jale online. Studente

se bo dodatno obve-
§calo, glede ponu-

dnikov izmenjave, ki
bodo kljub trenut-

nim razmeram omo-

gotali izvedbo izme-
njav v fizi¢ni ali on-

line obliki

V trenutnih asih je kljuéno, da
imajo Studentje, ki razmisljajo
a opravljanju izmenjave v tujini
{oziroma so tuijci, ki bi Zeleli
prakso opravljati pri nas} na vo-
ljo aktualne informacije. Na
spletnih straneh fakultete je
potrebno objavljati azurne in-
formacije glede izvajanja peda-
goikih procesov pri predmetih,
v online oblikah ponujati pred-
stavitve izmenjav in sorodnih
vsehin (npr. izkudnje Studentov
z izmenjav v prejdnjih letih,...)
in omogoéati redno online ko-
munikacijo s studenti, ki jih iz-
menjave zanimajo.

Mednarodna pi-

sarna, prodekan

za pedagosko de-
javnost

Ohranjanje
dobrih praks
tudi v ¢asu
COVID-19.

Povetati zanimanje
za zaposlitev na FRI.

Spodbujanje Studentov k sode-
tovanju s FRI v okviru ob3tudij-
ske dejavnosti in Sirde.

Vodja SluZbe za
komuniciranje,
Vodje laboratori-
jev

Prilagoditi tehni¢ne
moZnosti za odda-
lieno komunikacijo s
$tudenti s posebnim
statusom.

Individualno prilagajanje na-

¢ina oddaljene komunikacije

potrebam $tudentov s poseb-
nim statusom.

Koordinatorka za
itudente s po-
sebnim statusom

Studentje imajo ve-
dno dostop do nekaj
racunalnidkih uéilnic
ali radunalnikov na
fakulteti.

Preuciti moZnost postavitve
racunalnikov za §tudente na
razliénih mestih po fakulteti.

Dekanja, Prode-
kan za pedago-
$ko dejavnost

Studentski referat se
odzove v roku dveh
dni.

Preuéitev moZnosti poveanija
odzivnosti referata. Preuti se
moZnost uporabe telefonskega
odzivnika, za vodenje evidence
Studentov. Preuti se moZnost
uvedbe ticketing sistema za e-
maile. Uvede se dve urne tele-
fonske komunikacije. Preudi se
moZnost uvedbe Al chatbota.

Prodekan za pe-

dagoike dejav-

nost, vodja $tu-

dentskega refe-
rata




|
Izvedba predstavitev oziroma Osivitev fizit- ‘
Povecati seznanje- | informiranje zaposlenih (razi- nih dejavnosti ‘
nost zaposlenih z | skovalcev) glede storitev knjiz- . e
vy . R s Vodja SK knjiznice kot |
naborom knjiZni¢ne | nice in dostopnih brezplaZnih red Easom
ponudbe APC-jev in objavijanja v Repozi- COVID-19
toriju Univerze v Ljubljani ) "
Razsmvt‘n pOF.'IL.Id bo v Pnp.rawtl strate.gl jo nadgta jeva- Vodja RC i
Citalnici nja ratunalnikov v knjiznici
Nakup veé knjig s
podrodja matema- | Studentski svet vsako leto pre-
ti¢no in ra¢unalni- | dlaga nekaj naslovov knjig, ki | Vodja knjiZnice -
Sko-tehnitnih vse- jib knjiZnica kupi.
bin.
Dodatni tri urni ter-
min vaj pri Progra-
miranje 1 za $tu- | 1zvedba tutorskih vaj, da bomo | Prodekan za pe- i
dente, ki pred vpi- | ugotovili interes med Studenti | dagodke zadeve
som na fakulteto
niso programirali. ;
MoZnost izbire neo- ]
mejeno dolge seje Implementacija neomejeno
oz. podaljSanje pri- | dolge seje oz. podalj3anje pri- | Prodekan za pe- i
vzetega Casa pred | vzetega Casa pred samodejno | dagoske zadeve
samodejno odjavo odjavo.
na spletni u€ilnici.
Izboljsati pretoénost | Zadeti z zamenjavo tistib avto- Zagotavljanje
avtomatskih sanitar- | matskih armatur v WCjih, kine | Prodekan za pe- higiene v Easu
nih armatur na delajo in zamenjati vse s klasi¢- | dagoske zadeve COVID-19
WCjih. nimi pipami l )
Redno razkuZevanje | Obvestila na stene ucilnic/ pet | Zagotavljanje
. . . . . . Prodekan za pe- | .
in globinsko Cid¢enje | litrska vedra z robgki na kate- dagoike zadeve higiene v ¢asu
tipkovnic in misk, dru COVID-19.

Krede in flomastri
naj bodo vedno na
voljo.

Krede in flomastri naj bodo ve-
| dne na voljo, redno se pregle-
' duje predavalnice ali so na vo-

ljio. Pedagogi naj bodo ustrezno

: obveileni o tem, kje lahko pri-
dobijo krede in flomastre. Bo

| sedaj pri vratarju in prostoru za

Vodja tehniéno
vzdrzevalne slu-
Zbe




zdruienje. Doda v navodila za
uporabo udilnic

Preutitev dodatnih nakupov v
avli, v zgornjih nadstropjih pri-

Vel sedi’¢ v skupnih Dekanja i
prostorih. marno ni misljeno da bi se Stu-
denti zadrZevali.
Moznost tocenja Preveriti pri ponudniku avto- . z'ag'otavljanje
kave v lastno skode- . . Dekanja higiene v &asu
lico na avtomatu. mata kaj avtomat podpira COVID-19.
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SPRAVIEANIE IN RAZLVO} SIS T EMA kakUvaall

V letu 2016 je UL FRI sprejela novo Strategijo razvoja za obdobje 2016-2021 (hitps:/ /UL FRI .uni-
li.si/upload/Katalog informacij javnega znacaja/Strategija UL, UL FRI 2016 2021.pdf), kjer je skrb za
kakovost eno od osnovnih vodil. Usmerjenost v kakovost delovanja je del poslanstva, vizije in vrednot UL
FRI. Sktb za kakovost je na UL FRI del znamke kakovosti, ki poteka preko nadrtovanga, spremljanja delo-
vanja, sprotnega odpravljanja napak, samoevalvacij in strateSkega planiranja. Razvijati zelimo kulturo kako-
vosti, v to vkljuditi vse sodelavce in dvigniti nivo pripadnost UL FRL

Komisija za spremljanje kakovosti in samoevalvacijo (KSKS) ima osem ¢lanov, od tega Sest clanov iz vrst
zaposlenih in dva predstavnika Studentov. Komisija se je v letu 2021 formalno sestala stitikrat. Na sestankih
je obravnavala naslednje tematike:

* obravnava in potrjevanje celotnega poroéila o kakovosti na UL FRI za leto 2020;
* sestanck komisije v novi sestavi in seznanitev novih élanov z nalogami komisije,
¢ obravhavanje ukrepov za izbolj$anje kakovosti na UL FRI za leto 2021;

¢ pricetek priprave poroéila o kakovosti za letno porocilo za 2021.

V letu 2018 je UL FRI uvedla mesto prodekana za kakovost in mednarodno dejavnost, katerega glavne
naloge so neposredno vezane na vodenje in upravijanje sistema kakovosti, in sicer preko nacrtovanja, sprem-
ljanja delovanja, sprotnega odpravljanja napak, samoevalvacij in strateSkega planiranja.

Delovanja sistema kakovost,

Prodekan za kakovost ima tedne sestanke s predsednikom KSKS vsaj enkrat na vsako cetrtletje. Na ta na-
¢in je KSKS vedno obveidena o trenutnem stanju realizacije ukrepov za dvig kakovosti, ki jih je predlagala
v sklopu letnega porocila o kakovosti. Poleg tega lahko ¢lani KSKS na ta nacin prek predsednika takoj
predlagajo dodatne ukrepe za dvig kakovost, ki so jih oblikovali med letom, brez da bi bilo potrebno ¢a-
kati na priprave letnega porocila.

Na UL FRI Ze nekaj let tece proces izboljSevanja in prenavljanja delovnih procesov s ciljem vzpostavitve
kultute nadzorovanja, spremljanja, ocenjevanja in optimiziranja klju¢nih procesov in nenehnega izbolj$eva-
nja njihove kakovost. V letodnjem letu smo v okvitn poenotenja informadijskega sistema znotraj celotne
Univerze v Ljubljani na fakulteti presli na akademski poslovno informacijski sistem (APIS) Forr. Tega tre-
nutno uporabljamo za evidentiranje delovnega Casa zaposlenih, 1zvajanje narocil male vrednosti in finanéno
vodenje projektov. Z vsemi segmenti sistema imamo trenutno 3tevilne teZave, ki jih zaposleni s pomodjo
podpore ponudnika sistema podjetja Sapphir Se refujemo. V okviru fakultete sicer Se naprej uporabljamo
sistem Siudis za potrebe pedagoikega dela in Process za vodenje potnih nalogov. S slednjima so zaposleni in
$tudent zadovolini, o ¢emer pticajo tudi rezultati izvedenih anket, podani v nadaljevanju tega razdelka.

UL FRI sktbi za dobro delovno vzdusje tako studentov kot tudi zaposlenih, Na fakulteti so umesceni koticki
za kvalitetno druzenje, v letu 2019 pa je bil odprt dodaten prostor namenjen druZenju zaposlenih na fakulteti.
Fakulteta preko organizacije $portnih aktivnosti in spodbujanja zdravega nadina Zivljenja skrbi za zdravje
zaposlenih, Te so bile v letnem semestru zelo omejene zaradi ukrepov za zajezitev epidemije COVID-19. V
letu 2018 je fakulteta prejela certifikat Kolesarjem prijazen delodajalec, ki ga je podelil dr. Igor Bizjak, direk-
tor Urbanistiénega in$tituta RS. Fakulteta razpolaga s kolesi, ki si jih lahko zaposleni brezplaéno zposodijo
za sluzbene poti po mestu. Fakulteta gibanje spodbuja tudi preko urejenih kolesarnic in garderob s tsi, v
katerih se lahko zaposleni, ki nia fakulteto prihajajo s kolesom ali aktivno preZivljajo pavze tekom delovnega
¢asa, preobleéejo in uredijo. Delovno vzduije na fakultett KSKS in vodstvo spremljata preko izvedbe anket
o zadovoljstvu zaposlenih, preko katerih lahko zaposleni predlagajo specificne izboljsave. Ti predlogi v do-
lo¢eni meri predstavljajo osnovo za formiranje novih ukrepov.
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Na nivoju $tudijskega procesa so za kakovost posameznega étudijskega programa zadolzeni skrbniki Studij-
skih programov, ki skrbijo za informiranost $tudentov, posredujejo pri odpravljanju sprotnih teZav in pri-
dobivajo neformalne povtatne informacije. Skrbniki treh najvedjih Studijskih programov so hkrati tudi clani
Kurikularne komisije in Komisije za $tudijske zadeve, kjer sodelujejo pri prenovi programov in predmetov.

Vedina $tudijskih programov, ki se izvajajo na UL FRI (visokosolski strokovni, univerzitetni in magistrski
$tudijski program Radunalnistvo in informatika, programa Multimedija I in Multimedija II} je akreditiranih
s progtamsko in institucionalno zunanjo evalvacijo pri nemski agenciji ASTIN. V letu 2019 je fakulteta zacela
z izvajanjem $tudijske smeri magistrskega Studijskega programa druge stopnje Podatkovne vede (angl. Data
Seiences), katere predmetnik pokriva zelo aktualne in tako raziskovalno kot tudi gospodarsko zanimive teme.
O slednjem prica tudi vpletenost gospodatskih partnerjev preko skupnega izvajanja seminarskih/projektnih
nalog in nudenja §tipendiranja $tudentom, Smer vsekakor predstavlja zelo konkurenden Studijski program
tudi v §irSem prostoru centralno evropskih univerz, saj se predavanja izvajajo v angleSkem jeziku.

Velik del aktivaosti UL FRI je bil v $tudijskem letu 2020/2021 zagotovo namenijen refevanju teZav poveza-
nih z epidemijo COVID-19, saj sta oba semestra skoraj v celoti potekala na oddaljen nadin. Spodnja slika

prikazuje rezultate Studentskih anket v zvezi z nalinom izvedbe Studija tekom Studijskega leta.

1zvedba predavan) {odgovori na skali od 0 {nif)
do 5 (v celoti), n=380)

Ipvajalac je sodeloval preke splets od doma ak v pisaenl. Spremijal sem preko splea od doms L]
tec j& sodelwval v predavalnuci. Spremijal sem preko spieca od doms. 3!34
trvajate e sodeloval v 1 Spremijalsem v st o B
. L= gas
Izvajales o sodeloval preko spleta od G0 all v pisarmd, 5p fjnl 3 v 3
1 z 3 4
e - dard pak.

Vodstvo fakultete je skupaj s studentskim referatom in izvajalci predmetov izvedla centralizirano organiza-
cijo izpitov. Izbirni postopki za vpis na magistrske programe so bili izvedeni na oddaljen nacin. Veliko dela
in stedstev je bilo vloZenega v priprave na hibridno izvedbo zimskega semestra 2020/21, ki pa je kmalu po
zadetku semestra preila v oddaljeno izvajanje. UL FRI je poleg tega investirala v nakup dodatnih prenosni-
kov za izposojo $tudentom, ki svojih racunalnikov nimajo.

Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

UL FRI redno izvaja $tudentske ankete v elektronski obliki preko $tudentskega informacijskega sistema
Studis. Ankete so izvedene z vprasalniki, ki ga §tudenti izpolnjujejo za posamezne predmete, poleg tega pa
Studenti ocenjujejo anketo o splosnih vidikih studijskega procesa, anketo o delovni praksi in anketo o zado-
voljstvu s sodelovanjem z mentorji zaklju¢nih del in delovnih praks. Na polovici semestra Student preko
spletne udilnice izpolnjujejo dodatne ankete, v katetih ocenjujejo obremenjenost pri posameznem predmetu
in podajajo komentarje, ki jih lahko izvajalci predmetov upostevajo Ze pri tekodi izvedbi predmeta. V na-
daljevanju navajamo rezultate Studentskih anket in njthovo analizo.

Nz anketo o obvezni $tudijski praksi, ki je del 3. letnika Visokosolskega $tudijskega programa Racunalnistvo
in informatika, je odgovorilo 28 $tudentov. Najbolj so bili student zadovoljni z delom zunanjih mentotjev
in z dopolnitvijo svojih strokovnih znanj in spretosti tekom prakse (5,0). Obéutno je izstopal odgovor na
vpradanje »Delezen/na sem bil/a pomodi fakultete/akademije pti iskanju $tudijske prakse (3,36), pri Cemer
pa se je ta ocena povisala napram lanskemu letu (2,92).
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Studenti so ob zaklju¢ku $tudija ocenjevali zadovoljstvo s potekom izdelave diplomskega dela. Na te ankete
je v letosnjem letu odgovorilo 81 studentov. Studenti vse ocenjene aspekte ocenjujejo zelo dobro — na les-
tvici odgovorov od 1 do 5 so vsi aspekti ocenjeni z oceno, ki ni niZja kot 4,6 Pozitivne odgovore in pohvale
mentorjem §tudenti navajajo tudi v kvalitativnih odgovorth v anketah.

Anketa ob zakljutku Studija
{odgovori naskaliod 1do 5, n=81)

ja pri pripravi pi rzdetka ja bilo ustrezno 1 | |
Mentor j& ustrezng opredetd temo zakljuinega dela. ﬁ—’—i’
Swetovanye mentorja e iskanga lit 2a izdelavo zakljuineqa defa je bito ustrezno. (R 1 S
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Na del ankete o splosnih vidikih Studijskega procesa (splodna vprasanja) je odgovarjalo 400 Studentov.
Skupna povpretna ocena Studentov po posameznih vprasanjih je bila priblizne 3,95 (na lestvici od 1 do 5).
Najboljse ocenjeno je Se vedno delo osebja v knjiznici. Najslabse ocenjeni aspekti so povecini povezani z
epidemijo COVID-19 in éudijem na daljavo. Izmed ostalih sta bila najslabe ocenjena aspekta povezana s
kariernim svetovanjem in povezavo §tudija z zunanjimi institucijami. Aspekti .44 menite, da ste sarad: prilago-
diter ftudjja, &i so povegane s koronavirusno bolegnito COVID-19, v celoti gledano usvojili manf nanja, kot bi ga sicer?,
AL menite, da ste garadi prilagodrter Studija, ki so pevezane s koronavirusno bolexnijo COVID-19, usvojili manj kompetenc,
kot bi jib sicer? in V7 koliksni meri mentte, da labko kombinacie ragliinit oblik poutevania preko spleta nadomestijo
predavanja, seminarie, vaje in drage neposredne obkike dela s Studenti “v Sivo”'? zaradi drugacne metske lestvice pri
racunanju povpredja niso bili upostevani.
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V nadaljevanju navajamo rezultate anket o izvajalcih in predmetih za oba dodiplomska in maggstrski Smdijski
program Racunalni$tvo in informatika in za interdisciplinarni dodiplomski Studijski program Racunalnistvo
in matematika, ki ga UL FRI izvaja skupaj s Fakulteto za matematiko in fiziko Univerze v Ljubljani (UL
EMF). Na ostalih studijskih programih, pti katerih je izvajalec druga fakulteta in UL FRI izvaja samo del
predmetnika, je $tudentov premalo, da bi bila analiza anket smiselna.

Na Visoko$olskem $tudijskem programu Radunalni$tvo in informatika (BVS-RI) je bila analiza narejena na
podlagi ocen pri 115 predmetih. V povpredju so se $tudenti najbolj strinjali s trditvami »Korekino obravnava
vse $tudente« ter »V predavalnico prihaja dobro pripravljen/a«, najmanj pa s trditvijo, ki obravnava pridob-
liene kompetence in prilagoditev predmetov spletnemu nadinu pouéevanja. Skupno povpredje vseh ocen je
bila priblizno 4,5 (la lestvici od 1 do 5). Trditev o porabljenem Stevilu ur je bila zaradi drugacne merske
lestvice obravnavana loceno (1=veliko manj, 3=predvideno, 5=veliko vec). Prav tako je bila loceno obrav-
navana trditev o kolicini vloZenega truda v primerjavi s klasiénim nacinom poucevanja.
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Vpraianja ¢ izvajalcit in predmetih - BYS-RI
{edgovari na skali od 1 de 5, n=115}
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Na univerzitetnem studijskem programu Racunalnidtvo in informatika (BUN-RI), ki se izvaja na prvi stopniji,
je bila analiza natejena na podlagi ocen pri 123 predmetih. V povpredju so se Studenti najbolj strinjali s
trditvama »Korektno obravnava vse §tudente« in »V predavalnico prihaja dobto pripravljen/a«, najmanj pa
s trditvijo, ki obravnava pridobljene kompetence. Pti ptedmetih na univerzitetnem studiju so za razliko od
predmetov na visokosolskem studiju $tudent bolje ocenili oddaljeno izvedbo predmetov. Skupno povpredje
vseh ocen je veé kot 4,3, kar je podobno kot v prejsnjih letih. Trditev o porabljenem Stevilu ur je bila zaradi
drugacne merske lestvice obravnavana loéeno (1=veliko manj, 3=ptedvideno, 5=veliko vec). Prav tako je
bila loceno obravnavana trditev o koli¢ini vloZenega truda v primerjavi s klasiénim nadinom poucevanja.

Vprasanja ¢ izvajalcih in predatetih - BUN-RI
(odgovori na skali od 1 da 5, n=123)
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Na interdisciplinarnem $tudijskem programu Racunalnidtvo in matematika (BUN-RM), ki se izvaja na prvi
stopniji in ki ga UL FRI izvaja skupaj z UL FMF, je bila analiza narejena na podlagi ocen pri 111 predmetih.



Tudi tu 50 se v povpredju studenti najbolj strinjali s trditvijo »Korekino obravnava vse Studente«, najmanyj
pa s trditvijo, ki obtavnava pridobljene kompetence. Skupno povpredje vseh ocen je nekoliko manj kot 4,4.
Tudi to je bilo zelo podobno skupnemu povpredju v prejsnjih letih. Trditev o porabljenem Stevilu ur je bila
zaradi drugaéne merske lestvice obravnavana loceno (1=veliko manj, 3=predvideno, 5=veliko vec). Prav
tako je bila loéeno obravnavana trditev o kolicini vioZenega truda v primerjavi s klasiénim nacinom pouce-

vanja.
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Na magistrskem $tudijskem programu Radunalniivo in informatika (BMA-RI) je bila analiza narejena na
podlagi ocen pri 84 predmetih. Tudi tu so se v povpredju Studenti najbolj strinjali s trditvijo »Korektno
obravnava vse $tudentes, najmanj pa s trditvijo, ki obravnava pridobljene kompetence in s ptilagoditvijo
predmetov na oddaljen nadin izvedbe. Skupno povpredje vseh ocen je pribliZno 4,2 kat je nekoliko manj
kot v prejinjih leth. Trditev o porablienem $tevilu ur je bila zaradi drugacne merske lestvice obravnavana
logeno (1=veliko manj, 3=predvideno, 5=veliko vec). Prav tako je bila loceno obravnavana trditev o kolicini
vloZenega truda v primerjavi s klasiénim nacinom poucevanija.
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Rezultati anket kaZejo na zadovoljivo stanje pedagoskega dela na fakulteti, saj so povprecne vrednosti anket
po razliénih $tudijskih programih obéutno vedje od vrednosti 4 {na lestvici od 1 do 5, kjer 5 predstavlja
najvisjo oceno).

Poleg anket, na katere $tudenti odgovarjajo preko sistema Studis, UL FRI izvaja dodatne kratke Studentske
ankete o izvedbah posameznih predmetov, ki obsegajo dve vprasanji, in sicer vprasanje o obremenjenosti
pr ptedmetu in vprasanje o izvajanju predavanj in vaj, pri katerem lahko $tudenti podajo svoje komentatje
in pripombe na izvedbo. Anketa je organizirana na fakultetni spletni ucilnici sredi semestta in je anonimna,
odgovori pa so vidni izvajalcem pri posameznem predmetu. Opisni odgovori na drugo vpradanje so misljen
le kot povratna informacija s strani $tudentov, ki jo lahko izvajalei konstruktivno uporabijo za sprotne tz-
bolj$ave pri izvedbah predmetov. Stevilski odgovori o obremenjenosti so po zakljucku ankete obdelani in
postredovani izvajalcem z namenom, da prilagodijo obremenitve in zahtevnost predmetov, in pa skrbnikom
studijskih programov in vodstvu, s ciljem analize obremenitev glede na kreditno ovrednotenje posameznih
predmetov. S tem je izvedena povratna zanka izvajanja pedagokega procesa. Porazdelitev ocen Studentov
o obremenjenosti pri posameznih predmetih v obliki $tevila porabljenih ur na teden je razvidna iz spodnje
slike, v kateri so vkljuCeni samo tisti predmet, ki so imeli vsaj 5 odgovorov.
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Glede na podane odgovore so sptotne obveznosti pni predmetih skladne s stevilom dodeljenth ECTS tock,
saj so predmeti vedinoma ovrednoteni s 6 tockami, kar znese med 150 in 180 ur porabljenih za celoten
predmet (sprotne obveznosd in priprava za izpit), torej 6 do 8 ur tedensko. Doloceni predmet imajo lahko
vedja odstopanja, saj pri teh sprotne obveznosti nadomeséajo konéni izpit in so zato temu ptimerno vidje.
Za namen dolodanja skladnosti obremenitev z dodeljenimi tockami ECTS je sicer bolj primerna analiza
porabljenega $tevila ur v okvitu anket preko sistema Studis. V tistih anketah so obremenitve vecinoma skla-
dne s predpisantm $tevilom tock ECTS.

Poleg analize anket za tekoce Studijsko leto smo izvedli tudi ptimerjavo trendov glede na pretekla leta. Pri
ptimerjavi trendov smo upostevali samo vprasanja tipa "vec je bolje”. Vprasanja, ki temu kritertju ne ustre-
zajo, smo pri primerjavi izlo¢ili. Analizo trendov ptikazuje spodnja slika.
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Trendi povezani z izvedbo Studijskega procesa
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Glede na pretekla leta so bili od vseh aspektov najslab$e ocenjeni splodni vidild Studija, kat je razomljivo, saj
je $tudij zaradi epidemije COVID-19 v $mdijskem letu 2020/2021 v celoti potekal na daljavo, kar je zago-
tovo vplivalo na kvaliteto izvedbe $tudijskega procesa. Povpreéna ocena splonih vidikov se je napram lem
2019/2020 e dodatno zniZala, saj se je takrat na daljavo izvajal le en semester. V letodnjem $tudijskem letu
je bila veliko bolje kot lani ocenjena obvezna $tudijska praksa. Ocene po predmetih so se vecinoma izbolj-
sale, razen pri predmetih na magistrskem programu Racunalnistvo in informatika, kjer je povpreéna ocena
padla. Ocena zahtevnosti predmetov je bila nekoliko nizja kot v lanskem $tudijskem. Rezultati ankete ob
zakljucku $tudija se napram lanskemu letu niso bistveno spremenili.

O rezultatih $tudentskih anket razptavlja vodstvo na pobudo KSKS in prodekana za pedagosko delo in v
sodelovanju s pristojnimi komisijami oblikuje in sprejme ukrepe za izboljianje stanja tam, kjer se skozi an-
kete kaZejo pomanijkljivosti. Rezultati $tudentskih anket pomagajo vodstvu tudi pri odlotitvah o kadrih ter
izvedbi in organizaciji posameznih programov. Poleg analiz kvantitativnih odgovorov KSKS vsake leto po-
drobno analizira tudi pisne (kvalitativne) odgovore, ki jih $tudenti podajo pri ocenjevanju posameznih aspek-
tov $tudija. V nadaljevanju izpostavljamo negativne in pozitivne komentarje, ki so jih $tudenti veckrat podali
v letosnjih anketah.

Studenti pogredajo prisotnost tutorskega nacina dela, ki je za dolocene predmete in posameznike zelo ucin-
kovit. Prav tako so kritiéni pti zahtevah za ptipravo porodila o obvezni Studijski praksi. Student predlagajo
poenostavitev pravil glede pisanja porodil in moznost oddaje teh zgolj v elektronski obliki. Studenti v opisnih
odgovorih izpostavljajo teZave s hitrostjo ter zanesljivostjo racunalnikov v ra¢unalnitkih uilnicah. Prav tako
izpostavijo slabo delovanje omreZja Eduroam. Se vedno je problematien urnik, saj prihaja do vecurnih
lukenj med izvajanjem pedagoskega procesa. Studenti v opisnih odgovorih izpostavijo tudi pomanjkljivo
obveianje fakultete v povezavi z ukrepi za zajezitev epidemije COVID-19. Studenti izpostavijo tudi to, da
fakulteta le redkokdaj naslovi njihove kritike glede dolocenih profesotjev.

Studenti so v splonem zelo zadovoljni z usposobljenostjo, korektnostjo in dostopnostjo pedagoSkega
osebja. Pohvalijo tudi dobro prilagoditev in izvedbo predmetov med epidemijo COVID-19 (posnetki vaj,
predavanj), zanimivo snov, dober predmetnik in dobro izvedba dolodenih predmetov. Zelo so zadovoljni
tudi z izkuinjo pri izdelavi diplomske naloge.

Pomemben mehanizem pedagoske kakovosti na UL FRI je izvedba Pedagoske konference, ki je v letosnjem
letu potekala Ze Stitinajsti¢. Konfetenca je tokrat zaradi epidemije potekala v prostorih garaze FRI. Teme so
bile usmetjene na dobre ptakse in izzive pri oddaljenem izvajanju Studijskega procesa in v seznanjanje pe-
dagogov s pri¢akovano izvedbo $tudijskega procesa v jeseni. Konference se je udelezila vecina pedagogov
in delavcev strokovnih sluzb, ki so povezani z izvajanjem pedagoskega procesa.

Z anketami nad zaposlenimi Zelimo na UL FRI doseci pogoje za sistematiéno izboljsevanje vseh kljuénih
dimenzij delovnega okolja. Predsednik KSKS je v letu 2021 Ze tretji¢ izvedel anketiranje zaposlenih UL FRI,
in sicer preko $tirih anket, v katerih smo se osredotodili na (1) zadovoljstvo s stotitvami strokovnih shuzb,
(2) odnos do zaposlenih v strokovnih sluZbah, (3} zadovoljstvo z informacijskimi sisteni, ki jih zaposleni v
okviru FRI uporabljajo v povezavi z delovnimi procesi in (4) klimo na fakulteti. V nadaljevanju sledi kratka
analiza teh anket.

V anketi o zadovoljstvu s storitvami strokovnih sluzb so zaposleni ocenjevali osebne izkusnje pri delu s
posameznimi strokovnimi sluzbami v $tudijskem letu 2020/21. Rezultate ankete prikazuje spodnji diagram.

58



Zadoveljstve s storitvami strokovnih sluzb
(odgovori na skali od 1 do 5}
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Kot je razvidno iz ankete, v kateri so zaposleni zadovoljstvo ocenjevali na lestvici od 1 (zelo nezadovoljen)
do 5 (zelo zadovoljen), je bilo storitev vedine strokovnih sluzb ocenjenih s povprecno oceno vsaj 4 (zado-
voljen). Zaposleni so 3e najbolj zadovoljni s storitvami Studentskega referata, ¢ najman;j pa s storitvami
Radunalni$kega centra in Finan¢no ra¢unovodske slube. Storitve zalozbe je ocenjevalo le 6 zaposlenih.

Storitve izbranih strokovnih shuzb so v leto$njem letu ocenjevali tudi $tudenti. Rezultate te ankete prikazuje
spodnija slika.

Zadovoljstvo s storitvami strokovnih shufl {Studenti}

(odgovori na skali od 1 do 5} 432
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V nasprotju od zaposlenih §tudenti najslabe ocenjujejo storitve Studentskega referata, ki po oceni vodstva
glede na trenutne kapacitete deluje po svoji najboljéi moi. Kot je razvidno tudi iz anket izvedenih preko
sistema Studis, so studenti najholj zadovoljni s storitvami knjiznice.

V naslednji anketi smo Zeleli ovrednotiti odnos zaposlenih (predvsem pedagoskega in raziskovalniega osebja)
do zaposlenih v strokovnih slizbah. Pri tem smo anketitali sodelavce v strokovnih sluZbah, ki so podali
odgovore na lestvici od 1 (sploh se ne strinjam) do 5 (povsem se strinjam). Rezultati anket so prikazani na
spodnji shiki.

Odnog do zapostenih v Strokownih shutbah
{odgovon na skali od 1 do 5) i
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Odnos do delavcev strokovnih sluzb je vedinoma spoitljiv, a se je od lanskega leta nekoliko poslabsal. Naj-
slabe ocenjeni aspekt v letoénjem letu je bil ponovno nespo$tovanje predvidenih delovnih procesov stro-
kovnih shuzb in obravnava preko vrste, ki je bil ocenjen z oceno 2,8, kat je slabse kot lani (3,47), a bolje kot
dve leti nazaj (2,6).

V letodnjem letu smo dodatno analizirali zadovoljstvo zaposlenih z informacijskimi sistemi, d jih v okviru
FRI upotabljajo v povezavi z delovnimi procesi. Rezultate te ankete ptikazuje spodnja slika.



Zadoveljstvo z informacijskimi sistemi
{odgovori na skali od 1 {nezadovoljen) do 5 {zadovoljen))
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Zaposleni so zelo kritiéni do sistema APIS, ki ga je fakulteta zacela vpeljevati v zacetku leta 2021. Zaposleni
so zadovoljni s sistemom Studis in Procesi.

V zadnji anketi v tem sklopu smo analizirali splosno vzdusje med zaposlenimi. V te) anketi so zaposleni
odgovarjali na lestvici od 1 (sploh se ne strinjam) do 7 (zelo se strinjam). Najslabse ocenjen aspekt je tudi v
tej anketi povezan s sistemom APIS, na katerega pa UL FRI nima neposrednega vpliva, saj je vpeljava tega

sistema zahtevana s strani UL. Zaposleni so kritiéni tudi do placnih pogojev in stresa, pod katerim so.

Klima na fakulteti
- {odgovori na skali od 1 do 7}
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Prav tako kot pri Studentskih anketah so nas tudi pri anketah nad zaposlenimi zanimali trendi v povezavi s
prejinjimi leti. Ker se tovrstne ankete izvajajo Sele tretje leto zaporedoma, smo lahko ptimerjali izboljsave
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naptam preteklima dvema letoma. P primetjavi trendov smo upostevali samo vprasanja tipa "ve je bolje”.
Vpratanja, ki temu kriteriju ne ustrezajo, smo pri primerjavi izlodili. Analizo trendov prikazuje spodnja slika.

Trendi povezani z zadovoljstvom zapostenih

Odnos do zaposlenih v strokovnih slutbah  Zadovoljstvo s storitvami strokovnih slub Klima na fakulteti
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Iz slike je razviden splofen upad trendov zadovoljstva zaposlenih v zadnjem letu, ki je najbolj iztazit pri
zadovoljstvu s storitvami strokovnih sluzb. MoZni pojasnili takega upada sta vpeljava sistema APIS in odhod
dologenih sodelavcev zaposlenih v strokovnih shuzbah s fakultete.

Mednarodne evalvacije in akreditacie

V letu 2017 je UL FRI skupaj s Fakulteto za elektrotehniko (UL FE) pri ASIIN pridobila akreditacijo in-
terdisciplinarnega dodiplomskega $tudijskega programa Multimedija [ in skupnega magistrskega Studij-
skega programa Multimedija I1. V zacetku leta 2019 je agencija NAKVIS opravila vzoréno evalvacijo in-
terdisciplinarnega $tudijskega programa Multimedija 1. V letu 2020 se je zacelo izvajanje sistemske akredi-
tacije UL pri agenciji NAKVIS, ki je bila uspeno zakljucena. Julija 2021 smo na UL dobili pripombe
NAKVIS na neskladje vpisnih pogojev univerzitetnih $tudijskih programov glede poklicnih srednjeSolskih
izobrazb po interpretaciji 38. élena ZViS. Na Senatu UL FRI smo sprejeli potrebne spremembe, ki so tre-
nuino v postopku na UL. Spremembe bodo veljale za Studente prvié vpisane v $tudijskem letu 2023/24,
kat je najhitreje, kot je glede na ustaljene postopke na UL moZno. Pri tem smo spremembe na naSem pro-
gramu BUN-RI wudi sinhronizirali z racunalnidkim programom Fakultete za elektrotehniko in racunalnis-
tvo Univerze v Maribor.

V letu 2021 smo dobili akreditacijo interdisciplinatnega magistrskega programa Digitalno jezikoslovje, in
sicer v sodelovanju z drugimi &lanicami UL (UL FF, UL FDV), Masarykovo univerzo v Brnu in Univerzo
v Zagrebu. Za program je predvideno 10 vpisnih mest, ki bodo razpisana v razpisu v letu 2022/2023. Tre-
nutno so v pripravi $tudijski programi Super / porazdeljeno racunalnistvo z Univerzo v Mariboru in In-
formacijska varnost v okvirn Erasmus+ programa izmenjav. V pripravi je tudi skupni program Artificial
Intelligence, ki ga skupaj z University Pompeu Fabra (Barcelona, Spanija), Radboud University (Nijmegen,
Nizozemska) in Universita di Roma La Sapienza (Rim, Italija) nameravamo prijaviti na razpis Erasmus
Mundus Joint Masters. V programu dela imamo $e dva programa za izpopolnjevanije, in sicer Informacij-
ska varnost in Podatkovno inZenirstvo.

Pregled uresnifevanja priporodil vzoréne evalvacije agencije NAKVIS

V zaetku leta 2019 je agencija NAKVIS opravila vzoréno evalvacijo interdisciplinarnega $tudijskega pro-
grama 1. stopnje Multimedija. Vedino zaznanih pomanijkljivosti smo viljuéili Ze v poroéilo in ukrepe prete-
klega $tudijskega leta. V letu 2021 smo z namenom povecanja komunikacije med izvajalci organizirali
skupne delavnice izvajalcev z obeh fakultet. Izvedli smo medsebojne predstavitve izvajalcev in vsebin nji-
hovih predmetov. Poleg tega smo se osredotodili na koordinacijo vsebin predmetov, s posebnim poudar-
kom na predzadnje sluateljev na programu Multimedija pri skupnih predmetih na FRI v visjih letnikih.
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Veliko pozornosti je bilo namenjeno tudi tesnej§emu povezovanju vertikal predmetov, ki potekajo na
obeh fakultetah. V lanskem letu se je izkazalo, da KSKS preko predstavnikov $tudentskega sveta vedno ne
dobi reprezentativnih informacij o teZavah pri posameznih programih. To velja Se posebno takrat, ko so
nosilci programa druge dlanice. To je bila tudi ena izmed ugotovitev agencije NAKVIS tekom akreditacije
interdisciplinarnega $tudijskega programa Multimedija. Z namenom povecanja pridobtvanja reprezentativ-
nih informacij, smo v lanskem letu Zeleli v sistem Studis vgraditi anketo, ki jo dobi le specifiéna skupina
studentov. Izkazalo se je, da sprejemljiva implementacija take ankete v sistemu Studis ni 1zvedljiva, zato je
bil ta ukrep opuicen. Namesto tega smo KSKS skupaj s predstavniki $tudentov vkljucili v sistemati¢no
sprotno spremljanje izvajanja uktepov vsako Cetrtletje. Poleg tega smo organizirali redne sestanke pred-
stavnikov $tudentov z vodstvom, na katerih lahko studenti podajajo svoje pripombe in predloge za izboly-
save. S tem smo sledili dodatim priporodilom NAKVIS, da se morajo tudenti bolj vkljuciti v sledenje
aktivnosti za izbolj$ave.

Reflekstya

Na UL FRI smo z upravljanjem in razvojem sistema kakovosti zadovoljni. V tem kontekstu vodstvo preko
prodekana za kakovost in mednarodno sodelovanje aktivno sodeluje s KSKS. Vseeno obstaja nevarnost, da
se pti pripravi ukrepov ob zakljucku leta pozabi na ideje za izboljsave, ki so se porodile med letom. To
ocenjujemo kot stednje pomembno in je bila med ukrepi naslovljena Ze v lanskem letu. V ketosnjen letu
bomo nadalevali s vpeljavo pristopa, da se prediogi qa igholiSave sisternatitne gajemajo e med letow, in sicer lako s prediog
s strani vodstva kot twdi s predloge s strani KSKS. Dolocene slabosti izhajajo tudi iz ptiprave letnega programa, in
sicer zaradi prepozne ptiprave podatkov na letni ravni in poslediéno tudi neusklajenosti letnega programa
dela in ukrepov iz poslovnega poroéila. Obe slabosti ocenjujemo kot srednje pomembni in ju v letosnjem
letu nameravamo nasloviti — vsako s svojim ukrepom. Prediagamo, da se pregled realizacife akrepoy in priprave
prediogov nkrepov za nasiednfe leto presiavi na zatetek novembra, To bo omogolile bolifo uskladiter programa dela in nkrepov
sa letno poroiFle. Poleg tega bi se morala priptava letnega programa dela prestaviti na zacetek koledarskega leta
oziroma najkasneje na mesec septembet. Fakuiteta bo v sled temu prediagala vodstvw UL, da ta proces uredijo na
drdavni ravui.

Na UL FRI se sistematicno ostedoto¢amo na izbolj$anje delovnega ozracja in dobrega pocutja zaposlenih.
Na tem podrodju je bilo v preteklosti Ze veliko narejenega (uvedba organiziranih oblik druzenja v obliki
§portnih aktivnosti in druZabnih dogodkov, uvedba kotickov za druZenije, sisternatiéno spremljanje pocutja
zaposlenih preko izvedbe anket itd.). Prav tako smo se v zadnjem ¢asu sistematicno lotili izboljsevanja zanke
kakovosti z veCanjem pregleda vodsiva nad realizacijo podanih ukrepov. Preko anket o zadovoljstvu zapo-
slenih smo dobili pregled nad zadovoljstvom zaposlenih, preko njih lahko identificiramo kljuéne slabosti in
nevatnosti, poleg tega pa lahko pteko njih postedno spremljamo tudt uspeinost preteklih ukrepov. Eden
izmed kriti‘no ocenjenth aspektov s strani zaposlenih je tudi stopnja njihovega upostevanja znotraj kolek-
tivna. To slabost ocenjujemo kot zelo pomembno in jo bomo naslovili z ukrepom. Pred dasom je bila name-
ftena skrinjica sa podajange anonimnik prediogov s sirani saposienth, vendar se gaposkni tega ne zavedajo. Povelati felimo
informiranost gaposienih o monostih podajansa anonsmuih prediogev. Hirati Selimo doses to, da se bodo podansh prediogt 5
strani vodstoa dosledno obravnavali, hkrati pa bomo saposiens obveilali o spremembah, &i ixhajajo direkino in naslovitve
podanih prediogov. Zaposleni so v opisnih odgovortih izpostavili pomanjkljivo obvescanje o prekinitvi obsto-
jecth zaposlitev in novih zaposlitvah (predvsem v kontekstu strokovnih sluzb). Zaposleni pogosto ne vejo
na koga se lahko obrmejo glede dolocene naloge. To slabost ocenjujemo kot zelo pomembno in jo name-
ravamo nasloviti z ukrepom z namenom olaj$anja izvajanja nalog, za katere je potrebna pomo¢ strokovnih
sluzb. Zaposlene Zelimo seznaniti s prekinitvijo starih in vpeljavo novih zaposhtev ter dosledno informirati
o delovnih nalogah posameznih delavcev (na koga se lahko obtnejo v posameznih primerh). V tem kon-
tekstu bomo sagotorili afuren vir informaci o delovnih nalygah posamesnth strokovnih slugh in delaycer skupaj s koniaks-
uimi informaciiams. Vspestavili bomo twdi sprotno ebvesianfe o novib gaposkivab in prenchanfu starth Japosiiter.

Kakovost delovanja UL FRI je neposredno vezana ha kakovostno izvedbo njenih $tudijev in tudi heteroge-
nost $tudijske populacije. Zal na fakulteti e vedno prevladuje moska populacija $tudentov, ki izhaja tudi iz
nezadostnega poznavanja Zelja in potreb $tudentk. To slabost ocenjujemo kot zelo pomembno. Z ukrepom

62



Yelimo sistematiéno izbolj#ati razumevanje potteb in Zelja §tudentk, ki bi nam pomagalo dvigniti vpis Zenske
populacije. Skabost bomo naslovili s podrobngfio analize vpisa Studentk in nvedbo redne komunikactje 5 predstavnicani
Sudentk, Studenti sicer ocenjevane aspekte v $tudentskih anketah ocenjujejo z dobrimi ocenami. Studenti
izpostavijo dobro usposobljenost, strokovnost in dostopnost pedagoskega osebja. Pohvalijo tudi dostop-
nost programske opteme, brez katere bi bil njihov $tudij oteZen, njihova znanja pa manj konkurencéna na
trgu dela. Zelo so zadovoljni s potekom izdelave diplomskega dela. Kljub epidemiji in izvajanju Studija na
daljavo $tudenti prilagoditev izvedbe predmetov takim oblikam ocenjujejo pozitivno (vsaj pri dolocenih
predmetih). Po drugi strani pa so $tudentske ankete na vec podrodjih pokazale upadajo¢ trend napram pre-
teklima dvema letoma. Kljub temu so trendi povedini boljsi, kot so bili pred tremi leti. Vprafanje je tudi v
kakéni koli¢ini moramo padajode trende pripisati epidemiji COVID-19 in izvajanju $tudijskega procesa na
daljavo. Ker to slabost ocenjujemo kot zelo pomembno, bomo podrobneje preudili razloge za upadanje
trendov in te ustrezno naslovitl. Med anketnimi vprasanji bomo tako naslovili tadi aspekte povezane s posiedicami
epidemije COVID-19. V. nastednjib ketih bomo nadajjevali 1 podrobnim preslevanjen Irendoy Studentskib ocen in usirexno
nasloviti aspekte, ki povzrocajo potencialno npadanje trendoy. Studenti dolodene slabosti izpostavijo tudi v opisnih
odgovorih. Studentl izpostavijo to, da fakulteta le redkokdaj naslovi njihove kritike glede dologenih profe-
sotjev. Vodstvo fakultete kritike $tudentov upo$teva in je doloCene ukrepe na tem podrocju Ze uvedlo, se
pa zaveda, da je bila informiranost $tudentov v zvezi s tovrstnimi problematikami pomanjkljiva. To slabost
ocenjujemo kot zelo pomembno, zato bo jrkalteia izbojjfala obvesiange ftudentskega sveta o ixvedenth ukrepih v
primeru gaznanth ponaviiajolih nepraviinostih pri posameznih pedagogib. Se vedno se pojavljajo kritike utnika, ki iz-
hajajo predvsem iz prostorske stiske na fakulteti. Predvsem so Studenti kritiéni do veurnih lukenj med
pedagoskim procesom. Ker to slabost ocenjujemo kot zelo pomembno, bomo presisli moness, da labko
Kudents opeijskeo posnefiim predavanjer in vajam prisosivagejo oddafens. Preuisli bomo tudi mognost sdmitve predavainic
P18 in P19 ali PS5 in P6, da dobimo dodatne predavalnice s 100 sedesi, ki nam manjkajo. Preniski bome ie drage moZnostt
povelanja prostora 3a Hudj. V povezavi z utnikom Student izpostavijo teZave s prekrivanjem predmetov in
pozno objavo urnikov. Ker dolodene teave 3 urniki niso enostavno reiffive, prediagamo uitanoviter posebne skupine Ja
preuistey in refevange veav 2 nrnikon. Student so e vedno kriticni do omreZne in racunalniske infrastrukture
UL FRI. V tej smeri so bili stevilni ukrepi Ze narejeni. OmreZno in ra¢unalnisko infrastrukturo smo v lan-
skem letu deloma e nadgradili, s prenovo pa moramo nadaljevati tudi v naslednjem letu. Ker je brezhibna
infrastruktura klju¢na za kakovostno izvajanje pedagoskega procesa, to slabost ocenjujemo kot zelo po-
membno. U sied temsn bomo ixvedli prenove | posodobiter raiunalniske infrastrukinre na fakulteti, &i pa je bita deloma
% izvedena. Pri tem bomo daki poudarek na sagotovitvi infrastrukture, ki omagoia hiter prehod na oddaljen findy. Studenti
zpostavijo pomanjkljivosti obvestanja preko razlicnih kanalov. Studenti izpostavijo pomanjkljivosti poda-
nih informacij na spletni strani. Informacije so, ampak jih je potrebno podrobno iskati. Obstajajo dolocene
neskladnosti med razli¢nimi viri (npr. med predstavitvenimi zborniki in spletno stranjo). To slabost ocenju-
jemo kot zelo pomembno. Naslovili jo bomo z ukrepom, in sicer bomo posedali preglednost spletnils strans in
Ragotovtli skladnost med raglitnimi viri informary. Studenti kritizirajo zahteve pri pripravi porodila o obvezni §tu-
dijski praksi. Studenti predlagajo poenostavitev pravil glede pisanja poroéil in moZnost oddaje teh zgolj v
elektronski obliki. To slabost ocenjujemo kot stednje pomembno. Pregledal; in pocnostavili bomo trenstna pra-
vila & priprave in oddajo 3aklninik porolil. Poleg tega bomo pripravili navodila, &i obranjajo kjjuine 3abiese pri pripravi
in oddaji poroisl. Student pogresajo prisotnost tutorskega nacina dela, ki je za dololene predmete in posame-
znike zelo udinkovit. Tudi to slabost ocenjujemo kot stednje pomembno, zato Zelimo povefati Stevilo
Studentov tutorjev in njihovo vpletenost v pedagoiki proces. V tem kontekstu bomo poredals vxpodbuds izpa-
Jaleey in Studento, da se vkijulijo v program tutoryen.

Tabela 6.1: Predlogi ukrepov ga podrofje »Upravijanje in razvaf sistema kakovostis:

Ali je
ukrep po-
vezan z | Povezanost z
izzivi RSF
COVID-
197

Cilji &lanice/univerze Naértovani ukrepi Odgovornost
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Povecati informiranost
studentov z relevantnimi

Povecat preglednost spletnih strani in za-

informacijami o Studi | gotovia skladnost med razlicnimi viriine | °' g O
skem procesu in izvaja- formacij. '
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ol i, k.| v v oo
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konénih urmnikoy. skupine za preuc:tgv i resevanje tezav z
urnikom,
Povecat Stevilo $tuden-
tov tutotjev in njihovo | Spodbujanje izvajalcev in $tudentov, da se | Prodekan za
vpletenost v pedagoski vkljudijo v program tutorjev. pedagosko delo
PI'O’CeS.
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37 TPOSLOVANJE
UL FRI pridobiva finanéna sredstva iz razliénih virov, kar ji omogoca uspesno delovanje v okvira UL.
Nepomembnejsi vir so sredstva MIZS, ki so namenjena izobraZevalnemu in raziskovalnemu delu zaposle-
nih. Drugi viri so stedstva za raziskovalno dejavnost ARRS, druga proracunska stedstva, EU sredstva, javna
sredstva, drugi viri in ttZna sredstva fakultete.

Vodenje in upravljanje

7a akademska okolja so se v preteklosti kot najbolj uspesni izkazali nehierarhicni in mehki pristopi k vode-
nju. Vodstvo UL FRI je tudi v letu 2021 sledilo tem principom in skusalo izpeljati naloge, predvidene v
strategiji UL FRI in UL.

V Zelii, da bi se na fakulteti izbolj$alo zadovoljstvo med zaposlenimi in njihovo pocutje na delovnem mestu,
so se tudi v leto§njem letu med zaposlenimi izvajale ankete o Klimi na delovnem mestu, o Odnosih do
zaposlenih v strokovnih sluzbah ter Anketa o zadovoljstvu uporabnikov s stontvami, ki jih opravljajo
skupne sluzbe. Veina leto$njih rezultatov anket je glede na lansko leto visjih, kar je se posebej pozitivno,
glede na posebne razmere v letu 2021.

Poleg urejanja primarnih podrodij delovnih procesov je vodstvo fakultete prvi polovici leta 2021 v Zelji po
maksimalni za$¢iti zaposlenih v ¢asu razglasitve epidemije vezane na bolezen COVID-19 podpitala izvajanje
pedagoskega procesa preko spleta oziroma opravljanja delovnih aktivnosti na domu, s ¢imer se je v okviru
fakultete aktivno prispevalo k zmanjSanju moznosti prenosa okuzb med zaposlenimi in Studenti.

Kljuéne slabosti in nevatnost ter predlogi ukrepov (refleksija)
V tem razdelku opisujemo kljuéne slabosti in nevanosti ter predloge ukrepov, za katere smo zaznali, da so
vsaj srednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 7.2.

Posegi na podrodju spreminjanja organizacijskih struktor fakultete, so razkrili dolocene pomanikljivosti. Za-
radi reotganizacije kateder je bilo potrebno spremeniti tudi postopek volitev v senat in prilagoditi obstojece
pravilnike za volitve in delovanje fakultete.

Zaradi vedno vedjih potreb po ustrezno izobraZenem racunalniSkem kadru pri nas, s strani zunanjih institucij
(MIZS, UL,...) ptihajajo pozivi k dvigu razpisanih vpisnih mest za nase dodiplomske Studijske programe.
Ker 5o kadrovske in prostorske zmogljivosti fakultete povsem izkori$¢ene, bi za dvig vpisnih mest na ob-
stojecih $tudijskih programih oziroma uvedbo dodatnih rednih dodiplomskih studijskib programov UL FRI
potrebovala dodatna financna sredstva.

Izredne razmere, s katetimi smo se na fakulteti soocali v letu 2021 so med zaposlenimi nakazale dolocena
nestrinjanja oziroma pokazala na prisotnost generacijskega prepada, ki nehote razslojujejo zaposlene zaradi
razliénih pogledov, ki so lastni dolodeni generaciji, pti femer nobena ne naredi koraka k skupnemu cilju,
udinkovitemu timskemu delu, V duhu izbolj$anja kolektivnega duha se bo vodstvo aktivno trudilo za vzpo-
stavitev zdravega, varnega in stimulativnega delovnega okolja.

Dolgotrajna prisotnost epidemije COVID-19 je razkrila dolocene pomanjkljivosti v financiranju fakultete
kot javne institucije. FRI ima na voljo premalo stedstev, da bi lahko zagotovili nakup in namestitev visoko-
kvalitetne dodatne opreme ki bi identificitala simptome okuzb (npr. deljinsko merjene telesne temperature
z drago opremo, ki jo ponuja trg), ni¢ dodatnega financiranja pa ni na voljo niti za kadre oz. zunanje izvajalce,
ki bi nudili ustrezno pomo¢ pti preverjanju in zagotavljanju izpolnjevanja pogoja PCT.

Za zahteven in te2aven delovni proces se je izkazal tudi prehod na sistem APIS, ki ob aktivaciji v obstojede
delovne procese fakultete ni omogoda uporabe vseh funkcionalnosti, ki so potrebne za njeno optimalno
delovanje oziroma njenih poglavitnih delovnih procesov, pri éemer so pomanjkljivosti zaznane tudi pri mo-
dulih, ki so Ze v produkeiji na ¢lanicah. Slabe prilagoditve sistema APIS posledicno predstavljajo povecano
tveganje neenakomernih obremenitev pedagoskih in raziskovalnih delaveev ter dodatno obremenjevanje
delovnih procesov - kadrovsko - raziskovalnega podrocja,
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V sklopu izvedenih anket o klimi na FRI za namen preverjanja zadovoljstva zaposlenih je bila v letu 2021
najveckrat izpostavljena pomanjkljivost, da nadrejeni ne opazijo in ne pohvalijo uspehov podrejenih. Pozi-
tivne rezultate / dobre dosezke bi bilo pottebno v sklopu rednih porocanj nadrejenih izpostavljati in tudi

nagrajevati.
Tabela 7.1: Predlogi novik ukrepov.
Ali je ukrep
Silpitanice/uni; Nacrtovani ukrepi Odgovornost porrefa.n Tl |[roezanast
verze izzivi z RSF
COVID-19?
Navedite
morebitno
Ce da, pro- | povezanost
simo na z aktiv-
kratko ute- | nostmiraz-
meljite. vojnega ste-
bra financi-
ranja (RSF).
Povelati financi-
ranje, da bomo \ e e _ | Dekanja, Prodekan
lahko bolje izpol- Priprava pladljivih Studijskih pro 2a pedagotko de- A .
L gramov, ]
njevali potrebe javnost
trga dela.
Vzpostavitev
zdravega, var- Medgeneracijsko postavljanje ti-
nega in stimula- | mov glede na zadolzitve {sodelavci
tivnega delov- z izku$njami in daljdim delovnim -
o = Tajnik - -
nega okolja, ki | staZzem ter mlade sodelavce s sve-
bo podpiralo fimi idejami, energijo)-zaposleni
medgeneracijsko FRI,
sodelovanje.
Ukrep je po-
vezan 2z izzivi
COVID-19,
ker epide-
Zagotavljanje ustrezne opreme za ff“l e 5o
. . izzvenela
zdravo in varno okolje tako, da se Y v .
. . cez notin
dosledno upostevajo smernice
. . . . bo potrebno
Vzpostavitey NUZ, ki so povezane z epidemijo,
. v . - za obvlado-
zdravega, var- ki jo povzroda nalezljiva bolezen Dekan, Tajnik, vanie epide-
nega in stimula- | COVID-19-zaposleni FRI. Skrb in | Vodje/Predstojniki mi'Je al?§ir- A
tivhega delov- | opozarjanje pristojnib organov, da | NOE {laboratoriji | . J.
. . . . .y jenja bole-
nega okolja v se zagotovijo ustrezna finan¢na in Tajnistvo FRI} 2ni. zaposle-
€asu COVID-19. | sredstva na ravni driave, kar bo iy P
. . nim zago-
razbremenilo finance fakultete in S
. . tavljati
predvsem kadrovske vire, ki so
o ustrezno
preobremenjeni.
opremo
{maske, raz-
kuiila, teste
Za samote-

| stiranje,...)
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Prenos upravlja-
nja nalog dekana

na novega de- lzvedba prenosa upravljanja na | Aktualno vodstvo
kana in prode- novega dekana in prodekane. na dan predaje i i
kane (1. 10, 2022
novo vodstvo).
Nadaljevanje

projekta APIS FRI | Opozarjanje vodstva projekta APIS | Tajnik, Prodekan
- odprava zazna- | na slabosti in predlaganje konkret- | za gospodarske za- - -
nih pomanjkljivo- | nih izbolj3av funkcionalnosti APIS. deve

sti.

Nadaljevanje
projekta APIS FRI
- vpeljava LODN,
s ciljem bolj ena-

Tajnik, Prodekan

Vpeljava LODN, ko bo implementi- 2a pedagoiko de- - -

ran v APIS. .
komerne obre- javnost
menitve zaposle-
nih.
Vodje izobraziti | Vkljutitev izobraZevanja s podro-
na podrodju ¢ja mehkih veicin v izobraZevanje Vodstvo - -
mehkih ve3cin, za vodje.

Kadrovski razvoj in kadrovski nacrt

Konec leta 2021 je bilo na Fakulteti skupno zaposlenih 189 delavcev, od tega 96 visokoSolskih uciteljev in
sodelaveev, 44 raziskovalcev in 10 miadih raziskovalcev ter 8 tehniénih sodelaveev. V tajnistvu fakultete (t.
i. strokovne sluzbe) je bilo 31 zaposlenih.

Na obisku iz tujine so v letu 2020/2021 v okviru programa Erasmus+ Mednarodna kreditna mobilnost v
pedagoskem procesu sodelovali: 2 tuja visokodolska ufitelja pri izvedbi dela predmeta v obdobju do 1
meseca, 1 visokosolski uditelji UL FRI pa je v wjini izvedel del predmeta v obdobju 1 meseca.

Zaradi COVID-19 3 visoko$olski uéitelji UL FRI v okviru drugih programov izmenjav niso tealizirali izme-
njave za izvedbo dela predmeta v obdobju do 3 mesecev v tujini.

Usposabljanje v wjini v okvitu programa Erasmus+: na UL FRI je na usposabljanje priel 1 gost iz tujine.

Na fakulteti so v preteklem letu potekale razliéne formalne oblike izobraZevania in sicer, kot sledi:
- 21 zaposlenih iz vrst pedagoskih in raziskovalnih delavcey,
- 2 zaposleni iz strokovnih sluzb.

Zaposleni so se viljucevali tadi v razlidne oblike izobraZevanj s podrocja pridobivanja znanj mehkih veddin:
- pedagoski in taziskovalni delavci so se udelezili skupno 75 izobrazevanj,
- zaposleni iz strokovnih sluzb so se udeleZili skupno 7 izobraZevanj.

Za dolgoroéno vzdrino organizacijo z vidika upravljanja ¢loveskih virov je na FRI nujno potrebna dolgo-
ro¢na kadrovska strategija, ki je v ptipravi.
V letu 2021 smo realizitali 30 zaposlitev: 23 zaposlitev na projekiu, 3 v strokovnih shuzbah, 4 asistenti.
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Kljudne slabosd in nevarnosti ter predlogi ukrepov (refleksya)
V tem razdelku opisujemo kljuéne slabosti in nevamnosti ter predloge ukrepov, za katere smo zaznali, da so
vsaj srednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 7.2.

Zaradi velike fluktuacije kadra na UL FRI je kadrovska sluzba preobremenjena, zaradi cesar bi obstojeci
zaposteni v sektorju potrebovali dodatno pomo¢. Zaradi obstojecih omejitev vezanih na sistematizacijo de-
lovnih mest, nove zaposlitve ni moZno enostavno realizirati, zato vodstvo fakultete 18¢e zacasne reditve z
uporabo obstojecih kadrovskih resursov za razbremenitev trenutno zaposlenih v kadrovski shuzbi. V Zelji,
da bi zaposlenim na fakulteti omogocili osebni razvoj in pridobivanje novih znanj, vodstvo fakultete aktivno
podpira udeleZbo izobrazevanj, delavnic in mednarodnih izmenjav. Primere dobrih praks in dodatna znanja,
ki jih zaposleni pridobijo v sklopu razliénih izobrazevanj bodo lahko pozitivno sheZili pri izboljsanju delov-
nth procesov na fakulteti.

Tabela 7.2: Prediogs novih nkrepoy.

Ali je
- ukrep po-
Cilji cla- Naértovani ukrepi Odgovornost vezan ziz- fovezanost
nice/univerze 2ivi z RSF
CoVID-19?
'anamo c-acf'vg.ovornost 20 Navedite
izvedbo pripisite konkretni ,
; oSy 8 morebitno
osebi; zapisite ime in prii-
j ", Ce da, pro- | povezanost
mek oziroma funkcijo (de- . \
; v s simo na 2 oktiv-
kan, prodekan, ipd.}; Ce je ]
. . kratko ute- | nostmi raz-
smiselno, na enak nadin meliite. | voineaa ste-
dolodite tudi morebitno se- L Jnega ste
bra financi-
kundarno odgovornost ranja (RSF)
drugih oseb. ’ ’
Zakonske
spremembe,
tloc:\r:rgec:\?t:: Opozarjanje vodstva univerze
late pedago- in predstavnikov zakonodajalca Dekanja - -
P p g ter informiranje medijev.
gov in razi-
skovalcev na
podrodju IT. -
Povecati spo-
SObnOSt'.VOdU QOrganizacija prilagojenih izo- .
0z.Znanjana | s evanj glede na tip vodij Dekanja i i
podroéju vo- & p Vol
denja.
Sprejem kadrovske strategije in
pristop k sistematiénem raz-
... | vojukadrov. K razvoju tlove-
i:tf.r;lt:::;r’;;]i- $kih virov je potrebno pristo-
R pati sistemati¢no in aktivnosti
rati pristop k o u Vodstvo FRI - -
razvoiu Elove- umestiti v strateske doku-
§kih’ virov mente. Zaposlene je treba z
) razli¢nimi ukrepi spodbujati k
izobraZevanju ter pridobivanju
mehkih vesgin.




Informacijska
podprtast po-

Sodelovanje IT sluzbe FRI pri

Vodja IT, Prodekan za razi-

razvoj kadrov
in izobraZeva-

zaposlitvijo.

membnejsih | razvoju informacijske podpore. skovalno dejavnost
procesov.
Zaposlitev

osebe, ki bo

zadoliena za | Priprava KN z dodatno (novo) Tajnik

nje.
1 r -
5|?Odt')l.ldlt ' SPOdbUJanje w.:)b aievafu in ka Vodja laboratorija, men-
karierni razvoj | riernega razvoja znotraj delov- 3
tor, kadrovska sluzba
zaposlenih. nega mesta

Informacijski sistem
Za podporo Studijske in raziskovalne dejavnosti se uporabljajo naslednje aplikacije in sistemi:
1) Studijski informacijski sistem STUDIS, ki uporabnikom omogoca:

2)
b)

9
d)
¢)
f

podporo za vpis, vodenje evidenc, delovanje $tudentskega referata idr.;

elekironsko oddajo zakljuénih del in avtomatsko preverjanje podobnosti vsebin v povezavi z repo-
zitotijem RUL (Repozitorij Univerze v Ljubljani), kjer se dokument tudi hranijo;

povezovanje s ptijavno-informacijsko sluzbo UL;

povezovanje z vladnim portalom e-VEM za izvedbo zavarovanj Studentov;

zbiranje podatkov za priptavo razlicnih analiz in porocil;

izvedbo studentskih anket;

spremljanje pedagoskih najav in izra¢un obremenitev zaposlenih pedagogov.

g

2) MOODLE — sistem za redno izvajanje $tudijskega procesa, ki omogoca priptavo gradiv in tzvedbo vaj
in tekode pteverjanje osvojenega znanja;

3) Utrnik — lasten sistem za pripravo urnika in sistem za rezervacijo prostorov, ki se uporablja za razliéne
potrebe (izpiti, zagovori seminarjev, dogodki in drugo);

4) COBISS — informacijski sistem za knjizniéne objave (dela $tudentov, objave zaposlenih, Studijsko in
drugo gradivo v lastl fakultete);

5) Dokumentni sistem UL (Government Connect)— uporablja se za dokumentiranje in arhiviranje prejete

in oddane dokumentacije;
6) Predvajalni sistem za objavljanje vsebin in informacijskih zaslonih na kljuénih mestih na fakulteti.

Za podporo rednega dela delovnih teles fakultete se uporablja sistem Wiki, ki podpira tekoce sledenje dela
in delovanje kolegija dekana, senata in upravnega odbora UL FRI. Konéni dokumenti v obliki zapisnikov
se e vedno pottjujejo in hranijo tudi v papirnati obliki.

Pri rednem delu sttokownih sluzb in raznih komisij se wpotrabljajo:

standardne ra¢unovodsko-finanéne aplikacije v okvire informacijskih refitev UL QT in EDICO IS,
ki poleg finanéno-taunovodskega dela poktiva tudi kadrovski del;

intranetna aplikacija (kot del spletnih strani), ki omogoéa obve$¢anje zaposlenih, poleg tega pa pred-
stavlja tudi mesto, kjer zaposleni dobijo pravilnike in obrazce;

sistem za evidentiranje prisotnosti, kjer pedagosko in raziskovalno osebje vnasa prisotnost preko
spletne strani, strokovne sluzbe pa se evidentirajo preko sistema Spica Time&Space. V sklopu
sistema se redno spremlja tudi uporaba parkirnih prostorov UL FRI;

Pottal poslovnih procesov, ki omogoéa obdelavo potnih nalogov in posredovanje infotmacij o in-
ternih procesih.

V letu 2020 se je na fakulteti pricelo aktivno uvajanje sistema APIS in njegova integracija z obsto-
jecimi informacijskimi sistemi, ki bo predvidoma zakljuéena v prvi polovid leta 2021;

Zatadi COVID-19 situacije in prehoda na delo v domadem okolju, se je na fakulteti pricel vporab-
ljati sistem za evidentiranje opravljenega dela (DELONADOMU), v katerim vodimo evidenco
optavljenih delovnih nalog, ki so bile izvedene v ¢asu dela od doma.

71



Za hranjenje elektronskih delovnih oblik dokumentov se uporablja datotecni sisterm na dveh centralnih da-
toteénih streZnikih, Svoj datotedni streznik zaradi zgodovinskih razlogov uporablja finanéno racunovodska
sluzba, medtem ko ostale strokovne sluZbe uporabljajo centralni diskovni sistem. Na datotecnih streZnikih
se upotablja tudi funkcionalnost posnetkov stanj, ki omogoca vracanje v zgodovino dokumenta do enega
meseca v preteklost. Za skupno urejanje in pregled dokumentov se uporabljajo tudi oredja, kot so Dropbox,
Google Drive, OneDrive idr.

Ceptav se je tazvojna ekipa $tudijskega informacijskega sistem Studis konec leta 2019 prenesla na Intitut
Univerze v Ljubljani Fakultete za gradbenistvo in geodezijo, d.o.o0., (v nadaljevanju: IFGG) z njimi e vedo
sodelujemo in jim nudimo strojno optemeo in drugo potrebno podporo. Programska oprema informacijskih
sistemov gostuje na infrastruktusi UL FRI, (tako razvojno kot testno okolje), prav tako pa IFGG za svoj
tim najema prostore UL FRI Investitor v strojno opremo je z uveljavitvijo podpisanega dogovora postal
IFGG. Za te namene sta bila prerazporejena dva zaposlena UL FRI.

Informacijska podpora $tudentskemu delu vkljucuje odprtokodni sistem Moodle (eUcilnica), ki podpira ce-
loten sklop izvajanja pedagoskega procesa. V udilnicah je nameScena splosno razdirjena in uporabna pro-
gramska oprema in po potrebi zagotovljena specializirana programska oprema, ki je namescena v dogovotu
z ufitelji/asistenti pred prietkom semestra. Za obvescanje Studentov, zaposlenth in §irse javniosti se upo-
rabljajo spletne strani UL FRI in eUcilnica.

Racunalniski center nudi tehnolo$ko podporo studijskemu procesu in delovanju racunalniskega omrezja UL
FRI, izdeluje redne vatnostne kopije in podpira uporabnike na UL FRL

Kljuéne slabosti in nevarnosti ter predlogi ukrepov (refleksija)
V tem razdelku opisujemo kljuéne slabosti in nevamnosti ter predloge ukrepov, za katere smo zaznali, da so
vsaj srednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 7.3.

Uvedba APISa se je izkazala za zelo zahteven in obseZzen projekt, ki od zaposlenih na fakulteti terja veliko
dodatnega truda in dela. Kljub vsemu trudu, ki so ga vlozili zaposleni in vodstvo fakultete, prehod na nov
sistem ni bil zakljucen v letu 2020 in se je aktivno nadaljeval v letu 2021. Izjemno obsezen nabor strojne in
programske opteme, ki je potrebna za izvajanje primarnih in sekundarnih dejavnosti na UL FRI od fakul-
tetne I'T sluZbe zahteva ogromno napora, zaradi éesar njihova podpora pri nekaterih delovnih procesih pesa.
V Zelji, da bi se zadovoljstvo uporabnikov v naslednjih letih izboljgalo, se celotna IT sluzba aktivneje vklju-
&uje v razvoj informacijske podpote in nadgradnje obstojecih podpormih sistemov.

Na podlagi Uredbe GDPR, ki dolo¢a nadine uporabe ter definira kriterije zlorabe osebnih podatkov, je v
zadnjih letih potrebna dodatna previdnost pti izvajanju pedagoskih procesov in strokovnih sluzb. Da bi se
Stevilo potencialnih nevatnosti minimaliziralo, je potrebno zagotoviti ustrezne varnostne postopke in pro-
cese nadzora, oblikovati usttezna pravila za ravnanje z osebnimi podatki ter zagotoviti ustrezno programsko
in strojno opremo, ki bo omogocala ustrezno obdelavo oziroma hranjenje datotek. Poleg omenjenega se na
fakulteti predvideva sistematiéno uveljavljanje vatnostne politike, ki bo poskrbela za zmanjanje potencial-
nih tveganj in povecala ozaveicenost zaposlenih o njenem pomenu.

V sklopu optimizacije delovnih procesov IT oddelka vodstvo fakultete zaznava moznost obstoja notranjth
slabosti, ki niso bile prepoznane (npr. moZnost zlorabe raziskovalnih podatkov oziroma $tudentskih podat-
kov, neustrezna strezniSka inftastruktura za zahtevnejde oblike tehnoloske podpore pedagogkemu pro-
cesu,...), zato omenjeni sektor aktivno preverja obstojede delovne procese po najboljsih moéeh nadgtajuje
zastarelo strojno in programsko opremo.



Tabela 7.3: Predlogt novil ukerepor.

Ali je ukrep
Cilji &lanice/uni- Natrtovani ukrepi Odgovornost po?efa.n z | Povezanost
verze izzivi z RSF
COVID-19?
Primarno odgovornost
za izvedbo pripisite Navedite
konkretni osebi; zapi- morebitno
&ite ime in priimek ozi- | Ce da, pro- | povezanost
roma funkcijo (dekan, simo na z aktiv-
prodekan, ipd.); Ce je | kratko ute- | nostmi raz-
smiseino, na enak nocin |  meljite. vojnega ste-
dolotite tudi morebitno bra financi-
sekundarno odgovor- ranja {RSF).
nost drugih oseb.
Minimiziranje var- | Uveljavitev varnostne poli- )
nostnih tveganj. tike. vadjzRe
3 Sod-elov'anje pri izboljsavi Vodija RC, Dekanja, Pro-
Uskladiti varnostne | univerzitetne varnostne .
S . dekan za raziskovalno - -
politike politike po vzoru varnostne
- delo
politike FRI.
FoveCatilttanspa- o . Dekanja, prodekan za
rentnost razredeva- | Nadgradnja ali zamenjava .
. . . ; - kakovost in mednaro-
nja napak, ki so pri- obstojetega ticketing . . - -
o . . ) dno dejavnost, vodja
javljene Rafunalni- sistema.
- RC
skemu centru.
Priprava prirocnika za ro-
Zaitita raziskoval- | kovanje z raziskovalnimi Prodekan za razisko- i i
nih podatkov podatki in licencami za po- valno dejavnost
datke.
Uvedba produkcije | Sodelovanje pri nadaljnjem
APIS na FRI uvajanju APIS. Vodstvo FRI
. " Sistematitno uveljavijanje
SFrlktno UPOSteva._ varnostne politike in oza- | Vodja RC, Vodje labora-
nje varnostne poli- . . o - -
tike veitanje o njenem po- torijev in kateder
| menu,
Povezano z
aktivnostjo
Zagotoviti ustrezno . ) RS.F: A'"'.Z
% i Pripravije- | Pripravain
streZnitko infra- L
strukturo za zahtev- host hajpre-§ Zvajanis pi-
= . Posodobitev streZnitke in- . hod na od- | lotnih poso-
nej$e oblike tehno- .. Vodja RC . "
frastrukture in omreZja. daljen $tudij | dobitev $tu-
lodke podpore pe- « o
dagotkemu pro- v Casu dijskih pred-
£ p COVID-19 | metov/ mo-
cesu, .
dulov z di-
daktiéno
uporabo IKT
Studentje imajo ve- | Preuditi moZnost, da se do-
dno dostop do ne- | stopnost ratunalnikov redi | Dekanja, Prodekan za i i
kaj raunalnikov na s postavitvijo dodanih pedagoiko dejavnost
fakulteti. ratunalnikov po fakuiteti.
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Prepoznati in od-
praviti morebitne | Implementacija izbolj3av,
slabosti 1S, ki bi jib | ki bi jih izpostavila notranja Vodja IT
odkrila notranja re- revizija
vizija
Zagotavija-
nje higiene v | Povezanoz
Casu COVID- | vel aktiv-
s p 1 Nadgradnja stikal, priprava 19, s3] Edu- | nostmi RSF
Zagotoviti boljSo ) R roam 3tu- | na pedago-
N nafrta za nadgradnjo . .
povezljivost z Edu- v v Vodja IT dentom | Skem podro-
oy s brezZi¢nega omreja sku- . .
roam v ufilnicah 7 omogoda &ju, saj bo
paj s FKKT.
uporabe | omogodena
lastnih pre- | laZja upo-
nosnikov za raba IKT
vaje.

Komuniciranje z javaostm

Na UL FRI Ze ve¢ let uspeino deluje Sluzba za komuniciranje, ki skrbi za razliéne vidike stikov z javnostmi.

....

Kijuéne slabosti in nevarnosti ter predlogi ukrepov (refleksija)
V tem razdelku opisujemo kjuéne slabosti in nevarnost ter predloge ukrepov, za katere smo zaznali, da so
vsaj stednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 7.4.

Pri podrodju promocije fakultete in komuniciranja z javnostjo se ugotavlja predvsem, da se fakulteta premalo
promovira s $tevilnimi projekti, ki se izvajajo v sklopu posameznih laboratorijev in taziskovalnimi/znan-
stvenimi dosezki, ki jih na svetovni ravni dosegajo nekateri zaposleni. Prav tako je treba poskrbeti tudi za
promocijo sprotnih dosezkov, ki prispevajo k izboljdanju stanja fakultete na vseh podrodjih dela, saj je Zelja
vodstva, da bi se zaposleni zavedali svojega doprinosa k delovanju in konéni uspesnosti fakultete. Ceprav
na UL FRI nimamo teZav s étevilom kandidatov, ki se Zelijo vsako leto vpisatt na fakulteto, ugotavijamo, da
bi lahko z ustrezno promocijo fakultete k Srudiju pritegnili najboljse kandidate. V ta namen se namerava z
obstojecimi fakultetnimi zmoZnostim izdelati interaktivne demonstracijske projekte za uspesnejio promo-
cijo fakultete.

Tabela 7.4: Predlogi novib nkrepor.

— . Ali je ukrep po-
Cilji €lanice/uni- .. . | Povezanost
e Naértovani ukrepi Odgovornost vezan 2 izzivi 2 RSE
COVID-19?
Primarno odgovor- ;
; g . Navedite
nost za izvedbo pri- .,
, morebitno
pisite konkretni
, ppe povezanost
osebi; zapigite ime | Ce da, prosimo 2 oktiv
in priimek oziroma | na kratko ute- X
. .. nostmi raz-
funkcijo (dekan, pro- meljite. .
. . vojnega ste-
dekan, ipd.); &e je ; .
. bra financi-
smiselno, na enak ranja (RSF)
nacin dolocite tudi 4




morebitno sekun-
darno odgovornost
drugih oseb.
Pohvala korakovv | "DoseZek tedna" ali "zapo-
pravo smer na vseh | slenec tedna"”. Mesecno se
podrogjih dela {in- | zbira predloge za izjemne | Vodja SK, vodstvo -
terno komunicira- | doseZke in se jih objavi in-
nje). terno.
Povetati aktivnost obve-
Velja vidnost vr- | SCanja izven FRI, vzposta- Vodja SK )
hunskih doseZkov. | viti povezave z medijskimi
higami.
Dckler se zdravstvene raz-
mere vezane na COVID-19 Ukrep naslavlja
Cimbolj izkoristiti | ne izbolj3ajo, se bo promo- potencialne
razliéne kanale on- | cija fakultete izvajala preko vplive COVID-
Il'ne kon:nupnkacue razli¢nih splfetmh kanalov. Vodja SK, vodstvo 19 na |2ijanje
pri nadaljnji promo- | Pomembna je podpora ko- promocije fa-
ciji fakultete, zlasti munikacijskih kanalov, kultete, 3tudija
v ¢asu epidemije. | preko katerih lahko dobijo in ra¢unalnistva
kratke in aZurne odgovore na splosno.
v aktualnem asu.

Naért ravnanja s stvanim premozZenjem

Preselitev v nove prostore je zagotovo pomenila visjo kakovostno raven delovanja UL FRI. Strodki vzdrZe-
vanja so bistveno visji od strofkov na stani lokaciji. Prostorske kapacitete so dovolj velike in kakovostne, da
se Studijski procesi izvajajo nemoteno, preseZek razpoloZljivih prostorov pa lahko UL FRI obcasno odda.
Obiskovalci fakultete 5o 2 izgledom in delovanjem objekta zadovoljni in dober glas o fakulteti Sirijo v oZjem
in &irfem okolju ter s tem dvigujejo prepoznavnost fakultete doma ter v tujini.

Letni prilivi finanénih sredstev za delovanje fakultete v letu 2021 so se, z vidika javnih sredstev, nekoliko
izboljdali, medtem ko je pri trZnih sredstvih tudi na raéun COVID-19 $e vedno prisoten trend upadania.
Vodstvo fakultete si s pomogjo UO UL FRI prizadeva poiskati nadine kako v ptihodnje povecati prihodke
in zmanjsati stroske.

Kljuéne slabosti in nevarnosti ter predlogi ukrepov (refleksija)
V tem razdelku opisujemo Kljuéne slabosti in nevarnosti ter predloge ukrepov, za katete smo zaznali, da so
vsaj stednje pomembni. Strukturiran opis je na voljo v tabeli 7.5.

Na podrodju ravnanja s stvarnim premoZenjem potekajo trenutno Stevilne sanacije objekta v sklopu rekla-
macijskih postopkov. Poleg odpravljanja obstojeéih napak, se vodstvo fakultete aktivno ukvarja tudi z reSe-
vanjem dolocenih prostorskih stisk, na katete so opozorili Studentje. Zaradi COVID-19 se na fakultets sre-
&ujemo z zniZanjem prihodkov iz naslova oddajanja prostorov. V Zelji, da bi posledice vpliva COVID-19
zmanjsale, se je vodstvo fakultete odlodilo za zniZevanje najemnin za obstojece najemnike.

Med $tudijem na daljavo v prvi polovici leta 2021 se je izkazalo, da bi lahko fakulteta bolje razpolagala z
potabo elektriéne energije in optimizirala ogrevanje prostorov. Skladno z omenjenimi vgotovitvami, bo



vzdtzevalna ekipa stavbe ustrezno prilagodila sistemske nastavitve za avtomatsko aktivacijo luci v prostorih
in reZime ogrevanja, ki se bodo samodejno vklapljali/izklapljali glede na zasedenost prostorov in odprtost

vrat/oken.

Tabela 7.5: Predlogi novih nkrepos.

za prilagoditev pro-
storov povelanemu
vpisu.

povecanje prostor-
skih zmogljivosti

(zdruzevanje uilnic,
predelave v kleti}.

Dekanja, prodekan za pe-
dagodko dejavnost.

e Al je ukrep
Cilji &lanicefuni- " . . Povezanost 2
T Nacértovani ukrepi Odgovornost povezan z iz- RSE
zivi COVID-19?
Primarno odgovornost za
izvedbo pripisite konkretni Novedite mo-
osebi; zapisite ime in prii- rebitno pove-
mek oziroma funkcijo (de- | Ce da, prosimo | zanost z ak-
kan, prodekan, ipd.); Ce fe | na kratko ute- |  tivnostmi
smiseino, no enak nadin melfite, razvojnega
dofodite tudi morebitno stebra finan-
sekundarno odgovornost ciranja (RSF).
drugih oseb.
. . Analiza moZnosti za
Zagotovitev pogojev

Varlevanje z ener-
gijo pri odpiranju
oken.

Varnostniku se do-

deli nalogo, da za-

pira okna v popol-
danskem ¢asu.

Vodstvo FRI

Povelati bivalno
udobje Studentov {in
zaposlenih) v zim-
skih mesecih,

Nastavitev visje
temperature v pro-
storih, kjer je to po-

trebno,

Vzdrievalna sluzba, vod-
stvo FRI.

|Z
|
Varéevanje z elek-

tri¢no energijo.

| Avtomatsko ugasa-

nje ludi v laborato-

rijskih u€ilnicah po

tem, ko se utilnica
zaklene.

Vzdrievalna sluZba, vod-
stvo FRI.

Varen in udoben do-
stop do fakultete
tudi v £asu gradnje
NIB.

Dogovor z drugimi
deleiniki glede ure-
ditve dostopa.

VzdrZevalna sluzba, vod-
stvo FRI.

Odpravijanje rekla-
macijskih napak.

Sanacija napak

Vzdrievalna sluzba, vod-
stvo FRI.




V letu 2021 je UL FRI realizirala ali delno realizirala ve kot 80% zastavljenih ciljev v progtamu dela. Reali-
zacija je visoka kljub epidemiji COVID-19, ki je otezila vrsto aktivnosti, nekatete pa celo povsem onemo-
godila. Moéno prizadeto je bilo podrodje mednarodne dejavnosti, kjer nismo uspeli izpeljati mednarodnih
poletnih $ol. Moéno je upadlo tudi Stevilo izmenjav tako Studentov kot zaposlenih. Upodasnjene so bile tudi
nekatere druge aktivnosti, ki zahtevajo oseben stik oz. neposredno komunikacijo, kot npr. ustanovitev pro-
gramskepa sveta, delovanje Akademije in GaraZe FRI. Sklepanje krovnih partnerstev s podjetji je ponovno
o¥ivelo, pridobili smo nova sponzorska sredstva, zmanjal pa se je obseg trznih projektov.

Ne glede na posamezne teZave pa ocenjujemo, da smo se zelo uspesno prilagodili spremembam razmer, ki
jih je povzrodila epidemija. Uspeino smo prilagodili in izvedli vsa predavanja in vaje, tudi na nacin, da smo
opremo, potrebno za izvajanje vaj, posodili Studentom na dom. Pri tem je razveseljiv zlasti podatek, da se
je prehodnost v visji letnik v lanskem 3tudijskem letu skoraj povsod povedala. Tudi raziskovalna dejavnost
je potekala naprej, Stevilo objav v dobrih znanstvenih publikacijah se je v tem letu celo pomembno povecalo
in je najvisje v zadnjih petih letih. Uspefno smo vpeljali izbolj$ave na podrocju zanke kakovosti z namenom
sprotnega spremljanja realizacije ukrepov.

Kot pomemben izziv za ptihodnje e vedno ostaja problematika pridobivanja mladih kadrov, zlast asisten-
tov, ki se zaradi bolj$ih pogojev raje zaposlujejo v industsiji. UL FRI si je v letu 2021 aktivno prizadevala
izbolj$ati svoje delovanje na vseh podrodjih. Kakovost je in ostaja pomembna vrednota UL FRL

Tzpostaviti velja nekaj pomembnejiih ukrepov, ki so bili izvedeni v letu 2021. Po uspesni sanaciji smo uspeli
povedati temeljno financiranje FRI. Na univerzitetnem in strokovnem Studiju smo na intervencijo Vlade RS
povecali Stevilo vpisnih mest za katera smo pridobili tudi potrebno financiranje. Na izobrazevalnem podro-
&u smo olajéali postopke za ptijavo in izdelavo zakljuénega dela. Na raziskovalnem podrocju smo uspesno
realizirali skupne aktivnosti za spodbujanje in mentoriranje pri pripravi skupnih prijav na evropske razpise.
Na podrodju sodelovanja z gospodatstvom smo pomembno povedali $tevilo dolgorocnih partnerskih po-
godb s podjetji. Poskebeli smo za boljSe upostevanje GDPR v informacijskih sistemih in onemogodili
vidnost nekaterih osebnih podatkov. Na podtodju kakovosti smo uspeino vpeljali sistem za sprotno sprem-
ljanje ukrepov, v katerega smo vkljucili tudi KSKS. Na podroéju vodenja in upravljanja smo posodobili
pravila za volitve v senat, ki smo jih uskladili z novo organizacijo kateder FRIL. Veliko napora je bilo vloze-
nega in se §e vedno vlaga v zahtevno implementacijo APIS, ki je na FRI v produkciji od apdila 2021, stalno
pa se uvajajo novi moduli in spremembe.
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Realizacyja ukrepov 2021

Do-
datna
Cilji iz predhodnega | Ukrepi iz predho- Status | obraz- | Povezanost zizzivi
PODROCIE . -
porocila dnega porodila ukrepa | loitev COVID-19
realiza-
clje
Pet kljué-
nih slabo- 5 Siti vodst Izvajanje ukrepov se
sti in ukre- bn:‘?’gom IIV:; Pe Vpeljava sistema za spremlja sproti skozi leto,
pov veza- | . o !5' pregedinarizvas spremljanje izvajanja | Prodekan za kar omogoca, da se sproti
. .y | jANjEM Ukrepov ter s . - v . .
nih na njih ¥a pozitivne Vplivati ukrepov iz poslovnega | kakovost Realizi- | razre3uje morebitne
i = ila. teZave in ovire pri realiza-
iz akeli na njihovo realizacijo. porotila rangy ve In ovire p '
skega na- letu ciji ukrepov. 1
érita 2021 2021
Omogocdena je spre-
Omogociti zaposle- Vpeljava novega memba osnovnih po-
" %a cami ‘c]io da sistema za podporo Prodekan za datkov, kar omogo<a,
iy .| spletnim stranem, ki | razisko- da so podatki bolj
jajofspreminjajo svoje . - s
. bo zaposlenim omo- | valno dejav- | Realizi- | afurni. Ostale podate
vsebine na spletnih ] . N L.
$anh. godl urejanje svojih | nost ranov | bo mogoée spreminjati
vsebin. letu v novi verziji spletne
2021 | strani. o
Oblikovanije letnih raz- Realizi-
¢ rano v
Poveéati aktivnost. Eovorov na nacin, F.'a Dekanja
se vodje laboratorijev {etu
bolj motivira. 2021 Bolja motivacija vodij
Razdiritey
odgovorno-
sti, ker gre
za strateski
cilj: deka-
nja, vodia
Minimiziranje varnost- | Konkretizacija var- RC, prode-
nih tveganj. nostne politike kan za razi-
skovalno
| dejavnost, .
prodekan za Realizi-
pedagosko | fanov Politika je pripravijena,
delo, tajnik | letu potrebna je se uskladi-
- FRI 2021 tevz UL
Trajna naloga. V letu
2021 smo uspeli z del-
nimi sprostitvami de-
lovnih mest in odho-
Pro.;deka;: za dom polovi¢nega asi-
y o o
cilj je pokrivati kljuéna | . 3 pedago stenta zaposliti enega
, Priprava akcijskega dejavnost, . v
podrodja racunalnidtva ) d iki asistenta s podrodja
in informatike nalrta predstavniki stroine obreme. Kri-
nin deficitarnih trojne opreme. kri
podrodii drugo tlf:nl? je podradje mz.ko-
(nrave- | nivojskega programira-
ditev | nja, trenutno tudi ma-
obraz- | tematike (zaradi dveh
loZitvi) | sodelavcev na




suspenzu). Zaposlitev
uciteljev na deficitarnih
podrodjih je sicer pogo-
jeno s kadrovskimi
omejitvami.
Pet kljuénih nevarnosti in ukrepov vezanih na njib iz akcijskega nacrta 2021
. Dopolnitev sanacij- Dekanja, Realizi- | Poviali smo vpis in za-
Povisanje financiranja ckega nacrta in komu- prodekan za e p' -
pedagoske dejavnosti | . ga gospodar- | Fanov | gotovili Se sprejemljivo
na FRI nikacija zvodstvom | qoiav. | letu financiranje, ki zagotav-
SR nost 2021 lja izvedljivost.
Zakonske spremembe, | Opozarjanje vodstva Problem je bil veliko-
ki omogoéajo konku- | univerze in predstav- Realizi- | krat izpostavljen, ven-
rentne plate pedago- | nikov zakonodajalca | Dekanja ranov | dar udinka $e ni. Aktiv-
gov in raziskovalcev na | ter informiranje me- letu nost se bo nadaljevala v
podrogju IT dijev. 2021 | prihodnjem letu
Delno
Minimiziranje varnost- | Uveljavitev varnostne regliz-
nih twegamj.J politjike vedja RC rano v
letu Delo se bo nadaljevalo
2021 |vletu 2022
Skraj$anje administra- Problem je bil veliko-
tivnih postopkov pri | Opozarjanje vodstva Realizi- | krat izpostavijen, ven-
vpisu, uskladitev po- | univerze in predstav- | Dekanja ranov | dar uinka e ni. Aktiv-
stopkov univerze z nikov zakonodajalca lety nost se bo nadaljevala v
upravinimi postopki 2021 prihodnjem letu
3irgi nabor Studijskib V letu 2021 se je pove-
programov, vetanje - &al vpis in financiranje
vpisa in 3tevila diplo- Op.ozarjanje vodstva na maticne programe
mantov z namenom | univerze in prec!stav- 1. stopnije, zato smo se
pokrivanja potreb trga | nikov zakonodajalca Dekania Del cali d
dela in s tem spodbu- | ter informiranje medi- ) € no Hmenl pre. Vsef' v
janje razvoja visoko- | jev o potrebnosti po- realizi- | obvladovanje vecjega
tehnologkih podijetij z | klicev na podro&u IT. ranov | vpisa. Nadaljevanje
veliko dodano vre- letu dela na Sirjenju progra-
dnostjo. 2021 mov bo v letu 2022,
01.IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
Pedagotke najave Poziv za ureditev najav
Potrebo po novih na- | spomladi opremiti z katedram je vkljuZeval
domestnih zaposlitvah | informacijo, da bodo | Prodekan za tudi navodilo, da naj
zaznati 7e konec $tu- | nekateri sodelavciv | pedagoske | Realizi- | predstojniki najavijo
dijskega leta za pri- prihiodnjem $tudij- dejavnost. |ranov | nafrtovane razisko-
hodnje itudijsko leto. | skem letu razisko- letu valne razbremenitve
valno razbremenjeni. 2021. | &lanov.
Analizirati stanje pre- Vletosnjem Studijskem
Preprediti odliv dobrih | teklih dveh let - letu je bila situacija
diplomantov matiénih | morda je fenomen Prodekan za ravno naspl:n'atna. De-
Ztudijskih programov | zgolj posledica leto- pedagotko Delno |janska omejitev vpisa je
na druge tudijske $nje zdravstvene situ- dejavnost realizi- | pridla v podtev zgolj na
programe, v kolikor ne | acije. Usklajevanje " |ranov | programu/smeriRI-RI
gre za prve Zelje. $tevila vpisnih mest iz- letu {matitni magistrski pro-
vestiv dogovoru s 2021. |gram, smer Rl), pa tudi

79



| partnerskimi fakulte-
tami.

v tem primeru je bila
vpisna meja postav-

liena zelo nizko. Vseka-

kor ni prislo do odliva
dobrih kandidatov na

preostale Studijske pro-

grame v hisi. Studijska

programa MM2 in RM2
v Solskem letu 2021/22

nista omejevala vpisa.

Ne povetati razdrob-
ljenosti urnika zaradi
novib napovedanih
Studijskih programov,
pri katerib sodeluje
FRI.

Predlog o prioritetni
izdelavi urnikov na FRI
vstaviti v zgodnje faze
pogajanj o izvedbi no-
vih skupnih progra-
mov. V ta pogajanja
nujno vkljuéiti tudi ur-
nicarja. Morebiti izva-
janje katere dejavno-
sti pri posameznem
predmetu prestaviti v
splet.

Prodekan za
pedagodko
dejavnost.
Urnicar.

Realizi-
rano v
letu
2021

Bolje usklajen urnik.
Aktivnost se bo nada-
ljevala v 2022.

Sprememba vpisnih
kriterijev na programe
1. stopnje.

Vpisne kriterije bi do-
polnili z natantnejso

stratifikacijo glede na
srednjesolske ocene.

Prodekan za
pedagosko
dejavnost.

Realizi-
rano v
letu
2021.

Vpliv na kakovost Stu-

dentov se bo odrazil na

dolgi rok.

OlajSani postopki za
prijave in izdelavo za-
kljuénega dela. Uskla-
ditev lestvice ocenje-
vanja med pedagogi z
namenem poenotenja
ocenjevanja med ko-
misijami.

Pregled postopkov in
ocenjevanja pri za-
kljucnih delih, pogo-
vor med £lanom KSKS
zadolzen za podroéje
izobraZevanja in skrb-
nikorm magistrskega
programa. Na pedago-
3ki delavnici bo tocka
namenjena tej disku-
siji in poenotenju sta-
1i5€ med pedagogi.

Prodekan za
pedagosko
dejavnost.

Realizi-
ranov
letu
2021

Izvedene nekatere poe-

nostavitve na 2. stopniji.

Na pedagogki konfe-
renci se je glede 1.
stopnje izkazalo, da
ocene zakljucnih del

niso pretirano visoke v

primerjavi s sorodnimi

Studijskimi programi na
partnerskih flanicah.

Kvalitetnejsi Student-
ski izdelki, manj obre-
menitev/stresa.

Preutiti moZnosti
medpredmetnega po-
vezovanja seminarskih
nalog, ki se nanasajo
na vet kot en pred-
met. Preuditi kje pri-
haja do diskrepance
med kreditnimi toé-
kami in obsegom dela
{tedenske, meseéne
nalege...).

Vodje kate-
der

vklju-
enov
pro-
gram
dela
{akcijski
nacrt)
2022

V letu 2021 zaradi

moéno okrnjene fizitne

prisotnosti in izvajanja
ukrepov vezanih na
COVID-19 aktivnosti ni
bilo smotrno izvajati.

Zagotoviti dovolj asi-
stentov

Naslavljati najbolj3e
Studente

Prodekan za
| pedagosko
dejavnost

Realizi-
rano v
letu

2021

Povedan interes za za-

poslitev na asistentskih
delovnib mestih, zaradi

nezadosthega tevila

delovnih mest smo ne-
katere zaposlili na pod-
jemih pogodbah. 3¢ ve-

&0



dno smo na mestu asi-
stentov kadrovsko pod-
hranjeni.
tovati | Povetati N Dekanja, | Realizi-
Post??no povecevati ovecali promoclio 1 1uzba za ranov |DeleZ deklet na progra-
delei zensk na vseh med deklett v gimnazi- L. ) e 2 .
komunicira- | letu mih se pocasi poveluje.
programih. jah. \ ..
nje 2021 Delo se nadaljuje.
01.01. SAMOEVALVACUA STUDISKIH PROGRAMOV - na ravni élanice
izboljéati pretokinfor- | L. o, |Predsednik Izkazalo se je, da imple-
macij med KSKS in stu- | P LS Y ksks, pro- mentacija ankete v
denti programa MM. dekan za sistemu Studis, ki bi jo
N " kljuZku semestra, ki bi . .
Slediti priporocilom g . . | kakovost in dobila le specifitna sku-
.| jo izpolnili vsi Studenti S .
NAKVIS, da se morajo A mednaro- gina Studentov ni iz-
ttudenti boli vidiuiti interdisciplinarnega dno delav- s o
udenti bolj vidjucitiv | oo ma MM, o dej Opu- | vedljiva, zato je bil
samoevalvacijo. nost t¢eno | ukrep opuiten.
Bolj3a komunikacija
med izvajalci. Organiza-
cija skupne delavnice
izvajalcev z obeh fakul-
tet. Medsehojna pred-
Matija Ma- stavitev izvajalcev in
. ) rolt (skrbnik vsebin njihovih pred-
Iz’boljsan_a ko.murnika~ Sku;?na delavnica za MM), Pro- metov, koordinacija
cija med izvajalci pro- | izvajalce programa dekan za vsebin oredmetov. ki
grama MM s FE in FRI. | MM na 1. st. v' precmetov, . '
pedagoZko upoiteva predzadnje
dejavnost MM pri skupnih pred-
metih na FRI v visjih let-
Realizi- | nikih, tesnejée povezo-
rano v |vanje vertikal predme-
letu tov, ki potekajo na
2021 obeh fakultetah
lzdelava strokovnega
terminolodkega sio-
o varjaf 5 podrgqa raéu- Vodstvo,
Poenotenje in sprotno | nalnidtva in informa- skrbnik
osvefevanje izrazoslo- | tike ter vzpodbujanje doktor- Redna sredania
vja s podroéja ratunal- | doktarskih Studentov skega Hu- . . ) nf
nistva in informatike. | k njegovi uporabi in d"eg Realizi- terr'lovter.mlnolo.glje.
sprotnem osvezevanju 13 ranov | Vkljuceni so tudi pred-
2 hovimi strokovnimi letu stavniki drugih univerz
termini. 2021 in institutov.
Pridobivanje povrat-
nih informacij od de-
lodajalcev je sicer pri-
sotno, a poteka vedi-
Bolite prilagaianie &tu- noma neformalne s
. )>& prifagajany strani podjetij, ki s0- | Dekanja,
dijskib programov za L o
trebe gospodarstva delujejo prirazvojnih | Vodstvo Del
pe gosp " | aktivnostih na fakul- no . . L.
tetl. Potrebno bi bilo realizi- | Prvi koraki so narejeni
vzpostaviti programski ranov | na osnovi .vkljuéc-evanja
svet, ki bo imel sveto- letu partnerskih podijetij v
valno viogo tudi s 2021 predmete.
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strani delodajalcey,
seveda za UL FRI ne
zavezujoto.
Pri prijavi tujcev teiko
razvricamo studente
glede na njihovo uspe-
Obravnavati dopolni- | 3nost, e se uposteva Komisija za
tev vpisnih pogojev, ki | le skupna ocena 3. in Sudijske za-
bi jih dopolnili tako, da | 4. letnika. Preuditi je deve. Pro-
se poleg splodnega potrebno moznosti dekaiw "
uspeha upoéteva tudi | spremembe vpisnih pedagotko
ocena pri matematiki | pogojev, ki bi poleg dejavnost
{tudijsko leto sploinega uspeha Senat ' ..
2020/21). upoitevala tudi oceno Realizi-
katerega od relevant- ranoyv
nik preegdmetw letu Izbira boljsih kandida-
{morda matematika). 2021 tov.
02. RAZISKOVALNA DEJAVNOST
Organizacija skupnih i
aktivnosti v okviru raz- Prodekan za
y o iskovalne konference . .
Vec sodelovanja in in rednih informativ- razisko- Realizi-
skupnih prijav nih sestankov o mos- | V21 9€i3v- | rang v | Sodelovanje med labo-
nosti prijav napro- | "o letu ratoriji se povetuje, na
jekte 2021 | razpise je vec prijav.
vklju-
éenov
I Redno sre¢evanje in Prodekanza | pro- |V letu 2021 zaradi
Pridobitev enega ERC odbujanje kandida- razisko- ram mo&no okrnjene fizi¢ne
granta v naslednjih 3 P ] .J v . valno dejav- 8 . . ,J ..
letih tov, ki IZPglﬂJUJelo PO~ | ost. pro- dela prisotnosti in izvajanja
Boje za prijavo motor ERC {akcijski | ukrepov vezanih na
naért) | COVID-19 aktivnosti ni
2022 | bilo smotrno izvajati.
Vkiju-
Prodekan za | gang v
| Povedati zavedanje o Implementacija infor- :;Trif: od-ejav- pro- Notranja promocija je
raziskovalnih dosezkih maclvjskeg? S"’?ema z nost, vodja gram ustreznat zuninjt? mo-
fakultete vzdrzevanje stikov T, Sluzbaza | 9613 | ramo 3e izboljSati.
(CRM) komunicira- | (akcijski | Uvedba sistema CRM je
nje nacrt) | prestavljena na prihod-
2022 nje ohdobije.
Prodekan za | VKiiu-
s razisko- deno v
| Implementacija infor- \ _
N : valno dejav- | Pro
Informacijska podpora macus!cega 5|stema'| 2 nost, vodja | gram
. . vodenje podatkov in v
vodenju projektov . IT, Sluzba za | dela
obremenitev na pro- razisko- (akciiski
fekein valno dejav- | nagrt) | Problem naj bi bil reen
nost 2022 | v okviru sistema APIS.




Komunikacija poteka
Obvestane o razvo)- (poziv k sodelovanju na
vzpodbuditev zanima- 2::;::;"3: ZZ%E?::.; Prodekan za super ratunalniski in-
nja gospodarstva za men to”fev ﬁa dn év ihj gospodar- | Delno | frastrukturi, sodelova-
sodelovanje in skupne diplomskih del, izbolj- sko dejav- | realizi- | nje podjetji pri zvezi
prijave na razpise fanjem otivicanosti | ™%t ranov |EUTOPIA...), venda.r ni
pedagogov letu prislo do konkretnih
2021 razpisov (kot. npr. PKP}
Dekanja,
Prodekan za
Zagotoviti stabilno fi- Opozarjanje na uni- razisko- Realizi-
nanciranje in vigje i Sirte valno dejav- eanzi . .
place raziskovalcev verail nost, vodje |fANOV Aktivno smo opozarjali,
laboratori- | letu pri¢akujemo ufinke v
jev 2021 prihodnje
03. UMETNISKA DEJAVNOST
Formalna ustanovitev
Ze vedno bi bilo treba !<omisue, k'.,bo usmer
e jala umetnisko dejav-
vzpos'tawtl SEIEH .za nost na FRI, tako da . .
::k;zzrséfue:?r:ae:ﬁ- bo zdruZevala siner- Dekanja Realizi- . .
ke dejavnosti gije in usmerjala raz- rano v l{skla jevalT {e na ;J-odro-
: stavno dejavnost na letu ¢ju umetnidke dejavno-
FRI. 2021 sti
Organizator (PR} naj
se glede kulturnega .
V organizacijo kultur- | programa na priredi- ::; c;]aanpere-
nih programov vklju- | tvah posvetuje Sirse (z . )
. oy . nove komi- | Realizi-
{iti vse umetnisko ak- | zgoraj predlagano ko- sije, Vodja
tivne zaposlene. misijo) ne pa le po SK ! ranov ) )
svojem izboru sestav- letu Bolj kakovostni do-
ljati programov. 2021 godki.
Vodja SK nekajkrat na .
Izboljsati komunikacijo | leto pozove zapo- Realizi- . .
z zaposlenimi, ki so slene, ki so umetnitko | Vodja SK ranov | Promocija umetniske
umetnitko aktivni aktivni da se mu ja- letu aktivnosti med zaposle-
vijo. 2021 nimi.
Utitelje predmetov ha vklju-
§tud[jskem pr?gr.amu éeno v
multimedije bibilo Vodja pre- | pro- V letu 2021 zaradi
. . . treba povezat, da bi . . .
Povecanj?«umetméke pri svojih predmetih dlagane ~|gram moc¢no okrnjene fizikne
aktivnosti Studentov. povabili in spodbudil n.n?ve komi- | dela prisotnosti in izvajanja
ftudente k aktivnej- sie {akcijski | ukrepov vezanih na
Semu umeinitkemu [ naErt) COVID-19 aktivnosti ni
udejstvovanju. (2022 bilo smotrno izvajati.
04. PRENOS IN UPORABA ZNANIA
Aktivirati zaposlene Vklju- o
skozi vigje platilo (se- tenov |Zaradi epidemije, ukre-
T . daj enota nima vet za- pro- pov in omejitev ter s
POVf:ca t !zvedb_o 20- poslene), poudarjanje prodekan za gram tem povezanega osta-
braZevan] z razli¢nimi . "~ | gospodar- )
il moZnosti sodelovanja cke zadeve dela lega dela posameznikov
z gospodarstvom ter (akeijski | kljub aktivni promociji
vecanja prepoznavno- na&rt) | nismo dosegli Feljenega
sti fakultete, 2022 udinka.
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[ $ PPZ UL smo sodelo-
Vedeti jim je treba vali na UNI.MINDS
Pov?f‘,ati Stevilo sode- | dati, da fakultet'a pod- 2021 (kot tudi leto
lujocihb Tla dogoellfih, piral tak$no udejstvo- | prodekan za Delno | prej), aktivno soobliko-
na dolgi rok tudi $te- | vanje, da s tem raste | gospodar- .. . - -
vilo licenc ter spin-off- | nada prepletenostz | ske zadeve realizi- | va I.' prog'ram in aktivi- .
ov. gospodarstvom ter rano v | rali nekaj sodelavcev, ki
ugled fakultete. letu so predstavljali tri pro-
2021 | jekte,
Z novim Studijskim le-
1 Spodbuditi izvajalce, tom im?mo krepko vec
da vklju¢ujejo zunanje partnerjev, kar bo po-
: Povetati itevilo pre- | Predavatelie, Se pose- | prodekan za vecalo interes podjetij
R p bej tiste, ki prihajajo iz | gospodar- | Delno | in spodbudilo nosilce
davanj iz industrije. A o s ]
podjeti], ki so nasi ske zadeve | realizi- | predmetov; v prej-
partnerji skozi krovne ranov | 3njem ¥tudijskem letu
partnerske pakete. letu smo imeli 3, v tem $tu-
B 2021  |dijskem letu Ze 7.
Vklju- | Ceprav smo s pomotjo
prodekan |&enov | CPOEF in pilota UL za
Dobro ogladevanje. | za gospo- | pro- Vsefivljenjsko izobraZe-
Online izobraZevalni | darske za- |gram | vanje naredili nacrt ob-
model. Zanimiva deve, Slu- | dela uditve izobraZevanj, na-
(splodnejsa)} vse- ¥ba za ko- | {akcijski | £rta zaradi s korono po-
Dobiti dovolj prijav | bina. Novi modeli municira- | nadrt) | vezanib razmer nismo
na izobraZevanja. ponujenih vsebin, nje 2022 realizirali.
prodekan
za gospo-
darske za- | Delno | Pozivi za spletna izo-
deve, Slu- | realizi- | brafevanja so bili nare-
fbazako- |ranov |jeni, Zal pa nismo dobili
Prebroditi €as Covid- | Spletna izobraZeva- | municira- | letu izraZenega interesa
19 nja nje 2021 {med izvajalci).

05. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDU

05.01. KNIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST

Organizacija online Delno
dogodkov (predstavi- Vodia knjit- | realizi-
Okrepiti spletno pri- | tev literature, obve- nice, Vodja liga inf .
sotnost 3¢anje Studentovo | ranov VBOI a informiranost
online dostopu do vi- letu Studentov. Promocija
rov, ...) i 2021. | knjiznice.
' Odpoved pavialne na-
ronine, sredstva so re-
| zervirana za dostop
{nakup) konkretnib
¢lankov, Predviden je
prihranek, sredstva pa
Realizi- | 50 na voljo tudi za do-
Zagotavljanje do- Predsednik | ranov | stop do tlankov iz zbirk,
stopnosti do elek- | Zagotavijanje finan- | U0, Deka- | letu na katere nismo bili na-
tronskih zbirk ciranja nja 12021 rofeni.
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STATUSOM, TUTORSKI SISTEM

05.02. KARIERNI IN OSEBNI RAZVO) $STUDENTOV; OB3TUDISKA DEJAVNOST, STUDENTI S POSEBNIM

Povecati zanimanje za
zaposlitev na FRI

Spodbujanje studen-
tov k sodelovanju 3
FRI v okviru obstudij-
ske dejavnosti in $irSe

Vodja SK,
Vodje labo-
ratorijev

Realizi-
rano v
letu
2021,

Realizirano v okvirih
omejitev COVID-19.

Ohraniti zavedanje o
podrocju mednaro-
dnih poletnih ol
tako, da se lahko s
koncem COVID
ukrepov pricnejo iz-
vajati.

Ohranjati obstojece
naveze s tujimi uni-
verzami in iskanje
potencialnih novih
interesentov.

Vodja MP

Realizi-
rano v
letu
2021

Stalna naloga. Medna-
rodna pisarna je ohra-
njala obstojede nave-
zave in vzpostavljala
nove, teprav je v fasu
epidemije sodelovanje
omejeno.

za £tudijsko leto
2021/2022 se bodo
vse predstavitvene de-
javnosti mednarodnih
izmenjav izvajale on-
line. Studente se bo
dodatno obvescalo,
glede ponudnikov iz-
menjave, ki bodo kijub
trenutnim razmeram
omogodali izvedbo iz-
menjav v fizitni ali on-
line obliki

V trenutnih fasih je
kljuéno, da imajo Stu-
dentje, ki razmigljajo o
opravijanju izmenjave
v tujini (oziroma so
tujci, ki bi Zeleli prakso
opravijati pri nas} na
voljo aktualne infor-
macije. Na spletnih
straneh fakultete je
potrebno objavijati
aturne informacije
glede izvajanja peda-
goskih procesov pri
predmetih, vonline
oblikah ponujati pred-
stavitve izmenjav in
sorodnih vsebin (npr.
izkuZnje Studentov z
izmenjav v prejinjih
letih,...} in omogodati
redno online komuni-
kacijo s Studenti, ki jih
izmenjave zanimajo

mednaro-
dna pisarna,
prodekan za
pedagedko
dejavnost

Realizi-
rano v
letu
2021.

Studijske izmenjave so
se s stabiliziranjem epi-
demioloZkih razmer
{cepiva, veémesetne iz-
kuinje z epidemijo, po-
novna uvedba fizitnega
pouka v olskem letu
2021/21) ponovno za-
gnale. Razpis za $tudij-
sko leto 2022/23 sicer
$e ni objavljen, je pa za
manjie kvote $tudijskih
izmenjav in praks za-
znati ponovno pove-
¢ano zanimanje. Nada-
ljuje se izmenjava s
KNU.

05.03. PREDLOGI STUDENTSKEGA SVETA FRI

Dosedi, da so sprotne
obveznosti razpore-
jene enakomerno,

Usklajevanje profesor-
jev med sabo, da niso
vsi roki v enem tednu
ter 3e enkrat premi-
sliti ustreznost zastav-
ljenega ufnega plana
pri delu na daljavo.

Prodekan za
pedagosko
dejavnost

Realizi-
rano v
2021.

Trajna naloga.

$tudentje imajo vedno
dostop do nekaj rafu-
nalniskih ucilnic na
faksu.

Preuditi moZnost, da
se dostopnost rafu-
nalnikov resi z naku-
pom kljuavnic za eno
raéunalnidka uéiinico,
oziroma nakup rau-
nalnikov v knjiznici

Dekanja,
Prodekan za
pedagosko
dejavnost

Delno
realizi-
rano v
letu
2021

V knjiZnico so hili po-
stavljeni novi racunal-
niki, ki so na voljo $tu-
dentom. V letu 2021
zaradi moéno okrnjene
fizitne prisotnosti in iz-
vajanja ukrepov veza-
nih na COVID-19 do-
datne dostopnosti do




laboratorija ni bilo
smotrno vzpostavljati.
Za naslednje leto bomo
preudili moZnost posta-
vitve dodatnih ra¢unal-
nikov Sir§e po fakulteti.

Poenotena platforma
za predavanja in vaje
online.

Preudi se moZnost po-
enotenja programov
znotraj predmeta,
preudi se mainost po-
enotenja nacina infor-
miranja Studentov o
refevantnib poveza-
vah {lasten obvezen
prostor na e-utilnici)

Prodekan za
pedagoske
dejavnost

V vel pogovorih z izva-
jalci ocenjujemo, da po-
enotenje platforme za
online izvajanje pouka
ni smiselno. lzvajalci
morajo imeti moinost
izbire platforme, pri ka-
terih najbolje delujejo.
Tudi sicer je v letu
2021/22 delei online
pouka relativno majhen

Opu- in bolj zaradi izjemnih
B S¢eno. | okolicin.
Pregledalo se bo ka- Iz pogleda pedagogov v
Dosledno upoitevanje tere osebne podatke v Pdekin za . §tud?ntske pOd.aer N
GDPR-ja studisu pedagogi vi- pedagosko | Realizi- | Studisu odstranili neka-
: dijo in nepotrebne od- | dejavnost | ranov | tere nepotrebne
| straniti. 2021. | osebne podatke.
Preuditev moznosti
povetanja odzivnosti
referata. Preudi se
moinaost uporabe te-
lefonskega odzivnika, | Prodekan za
. za vodenje evidence | pedagosko
itiu:;gt:tlor:ﬁ;:;;e studentov. Preudise | dejavnost,
mo#nost uvedbe tic- | vodja Stu- .
dni. o Vklju-
keting sistema za e- dentskega |,
maile. Uvede se dve | referata Lenov . .
urne telefonske ko- pro- V letu 2021 zgolj nekaj
munikacije. Preudi se gram | pogovorov o ticketing
moinost uvedbe Al dela sistemu za Studentske
| chatbota. 2022, | e-maile.
f ) Bolj%a komunikacija s
N . Dekanja, . -+ o .
izboljéanje komuniko- | Prodekan za studenti omogoda prila-
cije med Studenti in iz- | Redni sestanki pedagoiko Realizi- | goditev Studijskega
vajalci \ dejavnost | T@NOV | procesa trenutni gene-
2021. | raciji.

06. UPRAVLJANIJE IN RAZVO) KAKOVOSTI

Povedati frekvenco
spremljanja uresnice-
vanja ukrepov, npr.
tako, da realizacijo
ukrepov K5KS obrav-
nava vsako Cetrtletje.
Hkrati s tem Zelimo
tudi slediti priporodi-
lom NAKVIS, da se
moraj¢ Studenti bolj

KSKS {vkijucno s pred-
stavniki 35} vkljuéiti v
sistematicno sprotno
spremljanje izvajanja
ukrepov vsako Cetrtle-
tje.

Prodekan za
kakovost in
mednaro-
dno dejav-
nost, Pred-
sednik KSKS

Realizi-
ranov
letu
2021

KSKS ob zakljucku Cetrile-
tja spremlja realizacijo in
podaja morebitne pri-
pombe,
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vkljuciti v sledenje ak-
tivhosti za izboljsave.

Pridobiti celovito
oceno Studentskega
referata s strani vseh
uporabnikov.

V ocenjevanje Stu-
dentskega referata
vkljuciti tudi Studente

Prodekan za
kakovost in
mednaro-
dno dejav-
nost

Realizi-
ranc v
letu
2021

Izkazalo se je, da se ocene
zaposlenih in Studentov
kot uporabnikov storitev
referata bistveno razliku-
jejo. To je pomembna po-
vratna informacija za re-
ferat.

(zboljsati delovanje
Racunalniskega centra

Posledna uporaba in
poveanje transpa-
rentnosti ticketing
sistema v raunalni-
$kem centru, Poveda-
hie transparentnosti
delovanja rafunalni-
$kega centra, da moi-
nost zaposlenim do-
stopanja do ticketing
sistema da vidijo kje
50,

Dekanja,
prodekan za
kakovost in
mednaro-
dno dejav-
nost.

Delna
realizi-
rano v
2021

Ticketing sistem je
vzpostavljen, vendar
nima moZnosti vpo-
gleda, ki ga Zelimo. Na-
értuje se nadgradnja
0z, zamenjava.

Ceprav je bila v 2020
uvedena informacijska
podpora za spremlja-
nje uresnicevanja
ukrepov za vodstvo, ta
podpora ne vkljuiuje
podpore za KSKS. Cilj
je, vpeliati informacij-
sko podporo za
sprotno spremljanje
realizacije ukrepov za
KSKS (dostop - predse-
dnik KSKS)

Vpeljava informacij-
ske podpore za
spremijanje ukrepov s
strani KSKS

Prodekan za
kakovostin
mednaro-
dno dejav-
nost

Realizi-
rano v
letu
2021

Informacijska podpora do
katere ima dostop pred-
sednik KSKS, omogoda
KSKS spretno spremljanje
ukrepov.

Povedati Stevilo kako-
vostnih prediogov za
ukrepe

Vpeljava pristopa, da
se predlogi za izbolj-
$ave sistematitno za-
jemajo e med letom.
In sicer tako predlogi s
strani vodstva kot pre-
dlogi s strani KSKS.

Prodekan za
kakovost in
mednaro-
dno dejav-
nost, Pred-
sednik KSKS

Delno

realizi-
rano v
2021

Pristop je hil pripravljen,
fal pa ga v tem letu nismo
uspeli Sirse uveljaviti, za-
jetih je bilo le nekaj ukre-
pov.

|

06.01 REZULTATI STUDENTSKE ANKETE - na ravni &lanice

obravna-
vate rezul- Med anketnimi vpra-

tate £tu- ganji nasloviti tudi

dentske aspekte povezane s

ankete | Preuditi razloge za posledicami epidemile Pradekan za
. . COVID-19. V nasled- N
(vse $tu- |upadanje trendov in o " pedagosko
dentske | jib ustrezno nasloviti njih letih nadaljevati s dejavniost V pripravi porocil za
= " | podrobnim preuceva- . P p P

ankete za njem trendov $tudent- Realizi- | Studijsko leto 2020/21

clanico - skih ocen in ustrezno ranov |in cbravnavi stanja na

izvajalci, nasloviti aspekte, ki letu posameznih $tudijskih
predmeti, 2021 | programih 2020/21.
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praksa,
Studijski
proces
splosno,
doktorski
Studij) in
na nibovi
asnovi
oblikujete
ukrepe

povzrodajo potenci-
alno upadanje tren-
| dov.

Povelati pomot $tu-
dentom pri iskanju
Studijske prakse in za-
&eti s sistematic¢nim
informiranjem Studen-
tov o moZnostih za
opravijanje Studijske
prakse. Posredno po-

Zateti s sistematicno
pomodéjo pri iskanju
moinosti za opravlja-
nje obvezne tudijske
prakse, npr. preko po-
dobnih razpisov, kot
jih fakulteta trenutno
Ze izvaja za opravlja-

Prodekan za
gospodar-
ske zadeve

| Partnerji so tako v lan-

skem decembru kot
tudi letos po vzorcu pri-

vetati sodelovanjez | nje diplomskega dela Realizi- | pravili opise praks v

gospodarstvom preko | v okviru podjetij ranov | skladu s krovno part-

obvezne Studijske {dnevi diplomskih letu nersko pogodbo, lani 6,

prakse. tem). 2021 letos 15.
Zaleti s sistemati¢nim
poveievanjem Stevila
ekskurzij in vabljenih
predavanj preko raz-

Povedati moZnosti lignih razpisov in

spoznavanja studen- | sponzorstev. Povela-

tov in zaposlovalcev nje Stevita informativ- | Prodekan za

preko ekskurzij, izvaja- | nih in industrijskih dni | gospodar-

nja posebnih dogod- | s predstavitvami pod- | ske zadeve

kov in vabljenih preda- | jetji. Preuditi moZnosti

vanj. izvajanja tovrstnih de-
javnosti kljub epide- Delr.lc! o
miji (preko npr. video- realizi- | Dogovarjanja s part-
konferen¢nih siste- ranov | nerji glede predavan;
mov). 2021 s0 se intenzivirala.
Prencva / posodobi-

Izboljéati ratunalnitko | tev ratunalniske infra- De"fo_ ) _ '

infrastrukturo na UL | strukture na fakulteti, | Sluzba IT realizi- | Opravijene so bile vedje

FRI. ki pa je bila deloma e ranov | nadgradnje, vendar Se |

- | izvedena. 2021 | nikonfano. .

Sistematié¢no posilja-

Izbolj¥ati obvedlanje | nje obvestil preko ka- -

: . we_ . y Realizi-

Studentov v povezavi z | nalov za obveicanje | Sluzba za

: v o rano v

ukrepi fakultete za za- | Studentov. Objavljanje | odnose z letu . L

jezitev epidemije towrstnih obvestilna | javnostjo 2021 Izbolj3ana komunikacija

COVID-19. spletni strani fakul- s Studenti glede epide-
tete. miolodkih ukrepov.
Preuiiti moinost, da '
ima del Studentov Ze zaradi covida je bilo
moznost, da spremlja Dekanja, delo online - bodisi za

Minimizirati Stevilo in !:oznfe 152 p'redavanjfl' Prodekan za vse, bodisi le za neka-

v . in vaje online. Preudi ’ .

dolzino lukenj. mo3nost zdrusitve pedagodko | Delno |tere.V zimskem semes-
predavalnic P18 in delo realizi- |tru 2021 smo dopusali
P19 ali PS in PG, da rano v |izvajanje nekaterih
dobimo predavalnice s 2021 | ciklov vaj online.
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100 sededi, ki nam
manjkajo.

07.01 VODENJE IN UPRAVLIANIJE

Uskladitev pravilnika Realizi-

za volitve v senat Nova pravila za volitve Dekania rano v o

glede na reorganiza- | v senat ) letu Pravilnik je skladen z

cijo FRI 2021 novo organizacijo FRI.
Stalna komunikacija z Realizi- Fir!a nciranje j? b.‘-'"jﬁe:
univerzo glede finan- vpis smo povisali na in-

Y s . ] A . rano v - . s
Povetati financiranje | ciranja in priprava pla- | Dekanja ; tervencijo vliade in tudi

T etu - e .
&ljivib Studijskih pro- 2021 dobili obljubljeno finan-
gramov. ciranje.

07.02 KADROVSKI RAZVO)

L L | KN21 je bil potrjen je-
Povecati ZI'"I'ng’leVOStI Realizi- seni 21, pripravija se
KS, da se hitreje od- Nova zaposlitev v KS | Tajnik ranov podlage in ratunamo
ziva v Easu vedjih letu . )
obremenitev. 2021 na realizacijo zaposlitve

do konca leta 2021,
Vklju- |V letu 2021 zaradi
Povedati sposobnosti | Organizacija prilagoje- €enay imofno okMmicne fzicae
vodij oz. znanja na po- | nih izobraZevanj glede | Dekanja pro- prisotnosti in |¥vajanj a
drodju vodenja. na tip vodij. gram | ukrepov vezanih na
dela COVID-19 aktivnosti ni
2022. | bilo smotrno izvajati.
Sprejem kadrovske
strategije in pristop k
sistematiénem razvoju
kadrov. K razvoju ¢lo-
veskih virov je po-
Strukturirati in siste- | trebno pristopati
matlz!rati pnstqp k. snste'matlcnc_a !n aktiv- Vodstvo ERI
razvoju flovedkih vi- | nosti umestiti v strate- VKlju- | Zaradi velike obreme-
rov. £ke dokumente. Zapo- . s L s
slene je treba z razlié- éenov njen'ostl, kl.je I.Jlla po-'
nimi ukrepi spodbujati pro- sledica uvajanja APIS in
k izobraZevanju ter gram ukrepov COVID-19 smo
pridobivanju mehkih dela aktivnost prestavili na
veidin. 2022, |prihodnje leto.
07.03 INFORMACUSKI SISTEM
o Delno | Ceprav smo formalno
Uvedba produkcije na Socfelovame Pri na- realizi- | Ze v produkciji od 1. 4.
daljnjem uvajanju Vodstvo FRI v v
FRI APIS ranov | 2021, delo Se zdale€ ni
2021 zakljuéeno.
Vodja IT, Vzpostavljen je sistem
Informacijska podpr- | Sodelovanja IT priraz- | Prodekan za | Delno | za laboratorijsko virtua-
tost pomembnejsih voju informacijske razisko- realizi- | lizacijo, ki bo omogodal
procesov podpore valno dejav- | rano v | laZje raziskovaino in
nost 2021 | razvojno delo.
Sistematiéno uveljav- | Vodja IT, Delno
striktno upodtevanje | ljanje varnostne poli- | Vodje labo- | realizi- | Varnostna politika ni $e
varnostne politike tike in ozaveifanjeo |ratorijevin |ranov |v celoti uveljavijena,
njenem pomenu kateder 2021 | ker se e usklajuje z UL
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Vodstvo FRI mora ak-
tivno delati na podro-
¢ju osvescanja in izo-
brazevanja zaposlenih
Zagotoviti boljgi nad- glede moénih ziorab Vodj? Racu-
z0r nad obéutljivimi in osebni.lj podatkov. Po- nalm§kegal
osebnimi podatki skr!aetl je po?r?bno za cgntra. Taj-
aktivno administra- nik FRI .
tivno podporo in Realizi-
strojno/programsko ranov
zailito ratunalnidke letu
infrastrukture, 12021. | Trajna naloga.
07.04 KOMUNICIRANIJE Z JAVNOSTMI
’ Opisi so bili objavljeni
. . in deljeni interno ter
Vedja vidnost vrhun- 5nsternatu::no rEd"?. . i Realizi- | preko druzbenih omre-
. obveilanje znotraj in | Vodja SK I
skih dosezkov . ranov | Zij, pri Cemer so dolo-
izven fakultete
fetu dene objave odmevale
2021. | tudi SirSe.
Pohvala korakov v Delno
pravo smer na vseh "Doseiek tedna” ali Vodja SK, realizi-
podrodjih dela (in- “zaposlenec tedna” vodstvo rancv | BoljSa motivacija zapo-
terno komuniciranje) 2021 slenih
Za potrebe aktivne
promocije fakultete Z Laboratorijem za
na sejmih in razliénih racunalnigki vid je bilo
drugih dogodkih se je pripravljenih vet pro-
v okviru internega raz- jektov in se je to upora-
Izdelava interaktivnih :':Soa:'n:?r;zgjesllzzopdrsj-ek- b"lo na Znan.stvlvalu, Di-
demonstracijskih pro- |, oripravilo 5 inter- | 5 Tajnik gitalno sredlﬁg‘e Slove-
jektov za uspeénejso aktivnih projektov, s FRI nije, I.JfEdStilVltEV.S.
promocijo fakultete. R ’ strani prof. Skodaj in
katerimi Zeli FRI med . ,
miadostniki in njiho- | vodenjem slednjega.
| vimi stari vzbuditi za- Realizi- | Glede na plan je bilo
| nimanje za raéunalnis- ranov | pripravijenih skupaj: 5
| tvo in $tudij na nadi fa- letu demonstracijskih pro-
| kulteti. |2021. | jektov. |
Dokler se zdrav- i l
stvene razmere ve- |
zane na COVID-19
ne izboljfajo, se bo
promocija fakultete
izvajala preko razlic-
nih spletnih kana-
Qblike online kemu- | lov. S strani naslov- | vodja 5K,
nikacije, ki so se iz- | nikov vsebin so se | vodstvo
kazale kot ustrezne | kot najustreznejie
{izdelava kratkih izkazali kratki film-
filmékov), je po- &ki, ob tem pa je po- Online promocija na za-
trebno v vedji meri | membna tudi pod- Realizi- | stavljen nadin se je iz-
uporabljati pri na- pora komunikacij- ranov | kazala kot ustrezna in z
daljnji promociji fa- | skih kanalov, preko letu njo nadaljujemo tudiv
kultete katerih lahko debijo 2021, |letu 2022,
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kratke in aZurne od-
govore v aktualnem
casu.

07.05 NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Odpravijanje reklama-
cijskih napak

Delno

realizi-
rano v
2021

Realizirano vse razen
fasade, tu se pripravilja
tozba. Objekt X: sana-
cija stebrov je bila reali-
zirana.

Povetati bivalng
udobje Studentov {in
zaposlenih) v zimskih
mesecih.

Realizi-
rano v
letu
2021.

Na podlagi analize je
bilo ugotovljeno, da
prezraéevalnih odprtin
ni mogode povedevati,
zato smo se odlodili za
dvig temperature, Sta-
nje se bo spremljalo
tudi v prihodnjem letu.

ureditev vecnamen-
skega prostora za Stu-
dente, kjer bi lahko
opravljali skupinske
Studijske naloge

vklju-
fenov
pro-
gram
dela
2022,

S povedanim vpisom v
2021/21 je prislo do
velje zasedenosti ratu-
nalnigkih ucilnic. Kumu-
fativno 50 vse racunal-
niske ucilnice med za-
cetkom in koncem po-
uka v zimskem semes-
tru proste okoli 15 ur.
Namensko Zrtvovanje
racunalnizke udilnice za
te namene ni smiselno,
saj bi pretirano podalj-
falo tedenski urnik. Po
drugi strani je prakti¢no
v kateremkoli terminu
moZno najti prosto
manjio predavalnico,
kar je moino videti tudi
na zaslonih nad vhodi.

Zadriati perspektivne
najemnike

Realizi-
rano v
tetu
2021

Zadriati najemnike tudi
v &asu, ko jim je poslo-
vanje oteZenc ali ne-
mogole

Vidja sredstva za via-
ganje v razvoj in obli-
kovanje razvojnega
sklada.

Vzdrievalna
S$anacija napak sluZba, vod-
stvo FRI.
Prehitro gibanje zraka,
premajhne prezrate- | Vzdrzevalna
valne odprtine, je slu¥ba, vod-
predmet reklamacije, |stvo FRI.
ki se reduje.
Preuii moZnost odpr-
tja ene radunainike | Studentski
udilnice in prenesti referat,
vet aktivnosti prenesti | vodstvo FRI.
v knjiznico
ZniZzevanje najemnin
za obstojede najem- | Vodstvo FRI
nike v Lasu COVID
09 RAZVOJNI CIL)I
Prodekan
Promocija partnerskih | za gospo-
paketov darske za-
deve

Realizi-
rano v
letu
2021

V tem Studijskem letu
imamo Ze 7 partnerjev
(prej 3). Vsak mesec je
v povpredju izvedena
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vsaj ena predstavitev
partnerskih paketov.

vedba iznit ’ Prodekan |Realizi- | Uporabljene tehnolo-
E?ebo ;2‘; ?:\(;:TDI ne Preuditi tehnologije za | 28 pedago- | ranov | gije so nam omogodile
potrebno. izvajanje izpitov on- ko dejav— letu izvajanje izpitov v casu
line nost 2021 epidemije.
Realizi Omogocitev izvedbe
Sprotno posodabljanje | Nadgradnja omreija ranov nekaterih pf‘mektov
infrastrukture na 100Gb . letu (povezovia n!e S Super
VodjaIT, | 5551 racunalniskim centrom
Dekanja | v MB)
Organizirati manjse Realizi- |
Stevilo online polet- ranov | Upostevati je potrebno,
Ohranjanje kontinui- | nih 3ol s ¢imer ohra- letu da se je to naredilo tudi
tete poletnih 3ol, njamo kontinuiteto. | Vodja SK | 2021. | v {asu COVID-19.
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Stevilo vpisanih Stndentov in tevilo tujib vpisanib Stwdentov (o Studijskib programih)

Studijski program | 1. letnik | 2. letnik |3.letnik | Dodatno | Skupaj | Tujci
stanje vpisa leto
2021/2022
ptva stopnja 518 337 307 124 1286 | 106
BUN-RI 235 147 155 56 503| 51
BUN-RM 54 40 28 17 139 12
BVS-RI-redni 213 150 124 51 538| 43
BVS-RI-izredni 16 / / / 16 /
druga stopnija 131 100 0 59 200 32
BM-RI-RI 90 68|/ 42 200 17
BM-RI-PV 22 20|/ 8 50| 11
BM-MM 19 12|/ 9 40 4
tretja stopnja 15 8 9 5 37 6
BDR-RI 15 8 9 5 37 6
Skupaj na FRI: 334 445 316 188 1613 | 144
Koordinatorji $tu- 153 96 46 69 364| 12
dija so druge fa-
kultete
BUN-MM (FE) 37 21 31 11 160 0
BUN-UI (FU) 30 25 15 8 78 5
BM-RM (FMF) 25 9 0 16 78 5
BM-KO (PeF) 40 26 0 30 9% 7
BM-US (FE) 21 15 0 4 40 0
Skupaij: 817 541 362 257 1977 | 156
Legenda:

BUN-RT: univerzitetni $tudijski program ptrve stopnje raunalni$tvo in informatika

BUN-RM: interdisciplinarni univerzitetni $tudijski program prve stopnje ratunalnistvo in informatika
BVS-RI: visokosolski strokovni $tudijski program prve stopnje racunalniitvo in informatika
BM-RI-RI: magistrski $tudijski program druge stopnje raunalni§tvo in informatika, smer racunal-
ni$tvo in informatika

BM-RI-PV: magistrski $tudiji progtam druge stopnje racunalnidtvo in informatika, smer podatkovne
vede

BDR-RI: doktorski $tudijski program tretje stopnje ratunalni§tvo in informatka

BUN-MM (FE): interdisciplinarni univerzitetni $tudijski program prve stopnje multimedija
BUN-UI (FU): interdisciplinarni univerzitetni $tudijski program prve stopnje upravna informatika
BM-RM (FMF): interdisciplinarni magisteski Studiji program druge ratunalnistvo in matematika
BM-KO (PeF): interdisciplinarni magistrski $tudiji program druge stopnje kognitivna znanost
BM-MM (FE): interdisciplinarni magistrski §tudiji program druge stopnje multimedija

BM-US (FE): interdisciplinarni magistrski $tudiji program druge stopnje uporabna statistika

Stevslo diplomantov (po Studijskib programib)

Koledat- |Visokogol- |Univerzi- | Univerzi- | Magiste- | Magiste- Magiste- | Dokto- | SIKUPAJ
sko leto  |ski 1. st. tetni RI 1.[tetni ISRM |rij 2. st |rij 2. st} 2. st/rat RI 3.

st. 1. st RI PRI MM st.
2019 80 82 24 42 0 ) 4 232
2020 71 103 20 55 0 2 1 252
2021 90 97 29 53 0 8 8 285
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Ugtelt in sodelavl ter raziskovalet na izmenjavi (v Stoventfi)

Stevilo nitteljer in sode-

laycey tor ragiskovalcey
na igmenjavi (v Shove-
LETO &asovni okvir i)
2021 do 1 meseca 26
2021 od 1 do 3 mesecev 18
2021 od 3 do 6 mesecev 0

Skupno Stevilo uditeljev in sodelavcev ter raziskovalcev na izmenjavi
(v Sloveniji)

44

Uditeli in sodelavci ter raziskovaldd na izmenjavi (v tujing)

$tevilo nitteljev in sode-
laycey tor ragiskovalcey

LETO casovni okvir na izmenjavi (v injini)
2021 do 1 meseca G

2021 od 1 do 3 mesecev

2021 od 3 do 6 mesecev

Skupno $tevilo uéiteljev in sodelavcev ter raziskovalcev na izmenjavi
(v tujini)

0
1
7

Stevilo Studentov s posebnim statnsom

Vista statusa studenta s posebnimi potrebami

Stevilo studentov

Custvene in vedenjske motnje - status $tudenta PP 14
Delna ali popolna izguba sluha -status $tudenta PP 0
Delna ali popolna izguba vida -status studenta PP 6
Dolgotrajna ali kroniéna bolezen - status studenta PP 1
Gibalna oviranost - status Studenta PP 4
Govorne-jezikovne tezave -status Studenta PP 1
Motnje avdsti¢nega spektra - status $tudenta PP 9
Motnje v telesnem in dusevnem zdravju - status studenta PP 8
Primanjkljaji na posameznih podrogjih ucenja - status Studenta PP 19
Status studenta starsa 1
Status Studenta vrhunskega sportnika 5
Skupno Stevilo Studentov s posebnimi potrebami 78
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Predstavitev UL FRI in njena organiziranost

UL FRI je bila ustanovljena 1. januarja 1996 z razdruZitvijo dotedanje skupne Fakultete za elektrotehniko
in radunalni$tvo. $tudij radunalni$tva se je na ljubljanski univetzi pricel Ze v $tudijskem letu 1973/74, najprej
kot usmeritev po 2. letniku $tudija elektrotehnike, od leta 1982 dalje pa kot samostojni Studij.

Glavna dejavnost UL FRI1 je vzgoja radunalniskih strokovnjakov razli¢nih profilov. Oblike izobrazevanja se
razlikujejo med seboj po obsegu, zahtevnosti, nadinu izvajanja in étevilu udeleZencev. Poleg rednega izobra-
Zevanja skrbi UL PRI e za dopolnilno izobraZevanje ratunalniSkih strokovnjakov, kot tudi strokovnjakov
drugih strok, ki potrebujejo znanje racunaknidtva in informatike. Posebna in zelo osebna je vzgoja mladih
raziskovalcev, ki se med podiplomskim $tudijem pod mentorstvom univerzitetnih profesorjev uvajajo v
raziskovalno in znanstveno delo.

Vodstvo fakultete predstavljajo dekan, prodekan za pedagosko dejavnost, prodekan za raziskovalno dejav-
nost, prodekan za kakovost in mednarodno dejavnost, prodekan za gospodatske zadeve in tajnik fakultete.

Na UL FRI deluje 16 raziskovalnih skupin na naslednjih podrogjih taziskovanja, po ARRS klasifikaciji:

1.01.02 - Naravoslovno-matematiéne vede / Matematika / Topologija

1.01.03 - Naravoslovno-matematicne vede / Matematika / Numeri¢na in ra¢unalnigka mate-

matika

1.01.04 - Naravoslovno-matematiéne vede / Matematika / Algebra

1.01.05 - Naravoslovno-matematiéne vede / Matematika / Teotija grafov

1.01.06 - Naravoslovno-matematiéne vede / Matematika / Vetjetnostni racun in statistika

2.06.01 - Tehniske vede / Sistemi in kibernetika / Tehnologija vodenja sistemov

2.06.10 - Tehnidke vede / Sistemi in kibernetika / Medicinska informatika

2.07.01 - Tehnike vede / Racunalni$tvo in informatika / Radunalniske strukture, sistemi in

mreze - programska oprema

e 2.07.02 - Tehniske vede / Racunalnidtvo in informatika / Radunalniske strukture, sistemi in
myeZe - Strojna oprema

e 2.07.03 - Tehnitke vede / Racunalniitvo in informatika / Programirne tehnologije - program-
ska oprema

e 2.07.05 - Tehnitke vede / Radunalniitvo in informatika / Informacijski sistemi - programska

oprema

2.07.06 - Tehnitke vede / Radunalniitvo in informatika / Informacijski sistemd - sttojna oprema

2.07.07 - Tehnike vede / Racunalnidtvo in informatika / Inteligentni sistemi - programska

oprema

2.07.08 - Tehnitke vede / Racunalnistvo in informatika / Inteligentni sistemi - strojna oprema

2.10.03 - Tehnitke vede / Proizvodne tehnologije in sistemi / Avtomatizacija

7.02.00 - Interdisciplinarne raziskave / Interdisciplinarne raziskave

* @

Po CERIF klasifikaciji:

P170 - Ra¢unalni$tvo, numeric¢na analiza, sistemi, kontrola

P175 - Informatika, teotija sistemov

P176 - Umetna inteligenca

B110 - Bioinformatika, medicinska informatika, biomatematika, biometrija
P160 - Statistika, operacijsko raziskovanje, programiranje, aktuarska matematika
T120 - Sisternsko inZenirstvo, ratunalnidka tehnologija

Raziskovalno delo in delo na tazvojnih in aplikativnih projektih na UL FRI potcka v 19 laboratorijih. Fa-
kulteta ima naslednje notranje organizacijske enote: katedre (6), laboratoriji (19) in tajniitvo fakultete (1), ki
ima tudi podenote (11). Katedra je tista organizacijska enota, ki skrbi za razvoj in prenasanje znanja z oZjega
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strokovnega podrodja ra¢unalniitva in informatike. Laboratoriji pa predstavljajo raziskovalno-razvojne in
strokovne organizacijske enote, ki odsevajo raziskovalno razvitost posameznih podrocij na fakulteti.

Za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehni¢nih nalog pri izvajanju nacionalnega programa
visokega 3olstva, nacionalnega programa raziskovalnega ter razvojnega dela in pri izvajanju nalog v imenu
in za raéun UL FRY, je ptistojno Tajnidtvo UL FRI, ki ga vodi tajnik UL FRI. Tajnistvo sestavljajo naslednje
nottanje organizacijske enote: Dekanat, Studentski referat, Mednarodna pisarna, Finanéno rafunovodska
sluzba, Sluzba za raziskovalno dejavnost, SluZba za kadrovske zadeve, Knjiznica UL FRI, ki si jo delimo 2z
UL FKKT (od preselitve v nove prostore dalje), Zalozba UL FRI, Racunalniki center, Sluzba za komuni-
ciranje in Tehniéno-vzdrzevalna sluzba (v sodelovanju s FKKT).

UL FRI ima naslednje organe:
- dekan,

- senat,

- akademski zbor,
- uptavni edbor in
- Studentski svet.

Njihove pristojnosti in sestava je dolo€ena v Pravilih o organizaciji in delovanju Fakultete za racunalnistvo
in informatiko Univerze v Ljubljani {potrjena, 7. 12. 2021 in objavljena, 8. 12. 2022 — uradno preciiceno
besedilo §t. 1 in spremembe ter dopolnitve, sprejete, 15. 2. 2022 in objavljene, 17. 2. 2022).

Raziskave financirajo Agencije za raziskovalno dejavnost RS, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in sport,
Evropska komisija, podjetja in individualni naroéniki.

UL FRI je osrednja in glavna izobraZevalna in raziskovalna otganizacija na podrocju racunalnistva in infor-
matike v Republiki Sloveniji. Ima dobro razvite raziskovalne povezave v §irSem slovenskem okolju, na po-
sameznih raziskovalnih podrodih pa je vpeta v mednarodno okolje. Z izobrazevanjem diplomantov in pro-
jekti za gospodarstvo in javno upravo uvaja najnovejie informacijske resitve v $itse druzbeno okolje.

Trendi razvoja v Evropi in svetu predvidevajo povecane potrebe po racunalnikih in informacijskih znanjih
ter nacrtujejo povedanje zaposlitvenih moznost ustrezno izobrazenih kadrov (kot je navedeno npr. v doku-
mentih Strategic framework for Eutopean cooperation in education and training 2020; Raziskovalna in ino-
vacijska strategija Slovenije 2011 — 2020, National Association Of Colleges And Employers, Survey 2018},
UL FRI je v svojem delovanju zavezana pospesevati splosni druzbeni napredek in na svojem podroju s
kvalitetnim delovanjem usttezno odgovoriti izzive informatizacije druzbe.

Pri pripravi projekta izgradnje nove stavbe fakultete se je UL FRI zavezala k vedji kvaliteti dela na vseh
podrodjih in ta kvaliteta se spremija skozi kazalnike, ki kaZejo stanje na podrocju pedagoskega dela, razisko-

valno/razvojnem delu in pti sodelovanju z gospodarstvom.

Uspesino izvedena sanacija fakultete in dodatne potrebe po izobrazevanju raunalnikarjev ter pridobitev
vedjih projektov, je botrovalo izbolj$anju financnega stanja fakultete.

S pravocasnim naértom se je fakulteta uspesne pripravila na nove razmere zaradi epidemije, ki jo je povzro-
&ila nalezljiva bolezen COVID-19 in navkljub visji sili uspegno izvedla Studijski proces ter druge dejavnost,
ki se izvajajo na fakulteti. Prilagoditev novim razmeram dejansko odraZa nov nacin dela fakultete.
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Organigram UL FRI
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Zakonske n druge pravne podlage, ki urejajo delovanje Univerze v Ljubljani

a) Statut UL (Uradni list RS, §t. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18, 66/18, 10/19, 22/19, 36/19,
47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21, 97/21, 159/21, 162/21, 163/21 - popr., 202/21)

b} Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 22/06 - uradno predisceno besedilo,
61/06 - ZDru-1, 112/07, 9/11, 57/12 - ZPOP-1A, 21/18 - ZNOrg, 9/19, 49/20 - ZIUZEOP,
186/21 - ZZtID}, pri ¢emet je potrebno ugotoviti, da naveden zakon od 31. 12. 2021 ne velja vec in
sicer zaradi uveljavitve novega zakona: Zakon o raziskovalni in inovacijskt dejavnosti, z uporabo od
1. 1. 2022 dalje.

Sluzbe Univerze v Ljubljani pti svojem delu uporabljajo tudi vse dtuge zakone in pravilnike posameznega po-
drodja, npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, podrodcja kulture ipd. Vse predpise, ki urejajo poslovanje
Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni strani: hitp://wrwwuni-li.si/o uni-
verzi v ljubliani/otganizacija pravilniki in porocila/predpisi statut ul in pravilniki/

Izjava o oceni notranjega nadzora javoih financ
Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je sestavni del poslovnega porocila o doseZenih ciljih in rezul-
tatih fakultete, ki je del letnega porodila. Ocena notranjega nadzora javnih financ, ki je obveza po Zakonu o
javnih financah, je podana s strani dekana fakultete in sicer na obrazcu: »Izjava o oceni notranjega nadzora
javnih financy ki je priloga tega dokumenta, pri ¢emer sodeluje pi pripravi prej navedene izjave tudi vodja FRS
na fakulteti. Podlaga za predmetno izjavo v letu 2021 so bili samoocenitveni vprasalniki in stanje v Registru
tveganj, ki je bilo aZurirano na dan 24. 1. 2022 in pottjeno s strani vodstva fakultete.
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4 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2021

41 RACUNOVODSKE USMERITVE

Nadela sestavljanja ra¢unovodskih izkazov
Fakulteta za radunalni$tvo in informatiko Univerze v Ljubljani (UL FRT) se uvr$ca med pravne osebe javnega
ptava ter dolodene upotabnike enotnega kontnega nacria.

UL FRI sestavlja ratunovodske izkaze po nadelu nastanka poslovnega dogodka (cbracunsko nacelo) za po-
slovno leto, ki je enako koledarskemu. Kot postedni proradunski uporabnik pa sestavlja ratunovodske iz-
kaze tudi po nacelu denarnega toka.

Zakouske in druge pravae podlage za sestavljanje racunovodskih izkazov

e Zakon o javnih financah Uradni list RS, §t. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, 110/2002 -
ZDT-B, 56/2002 - ZJU, 127/2006 - ZJZP, 14/2007 - ZSPDPO, 109/2008, 49/2009, 38/2010 -
ZUKN, 107/2010, 110/2011 - ZDIU12, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 101/2013, 101/2013 -
ZIPRS1415, 38/2014 - ZIPRS1415-A, 14/2015 - ZIPRS1415-D, 55/2015 - ZFisP, 96/2015 -
ZIPRS1617, 8072016 - ZIPRS1718, 71/2017 - ZIPRS1819, 13/2018, 75/2019);

o Zakon o tadunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/1999, 30/2002 - ZJF-C, 114/2006-ZUE);

o Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, $t. 12/1991, Uradni list RS/1, $t. 17/1991 - ZUDE, Uradni
list RS, §t. 55/1992 - ZVDK, 13/1993, 66/1993, 66/1993, 45/1994 - odl. US, 8/1996, 31/2000 -
ZP-L, 36/2000 - ZPDZC, 127/2006 - ZJZP);

Slovenski racunovodski standardi (Uradni list RS, $t. 95/2015, 56/2016, 74/2016, 81/2018);

o Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, $t. 134/2003, 34/2004, 13/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 112/2009,
58/2010, 97/2012, 100/2015, 75/2017, 82/2018);

e  Pravilnik o sestavljanju letnih poroil za protadun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126,04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 - popravlj,
104/10, 104/11, 86/16 in 80/19);

s  Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, 3t. 45/05, 114/06 - ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15);

» Pravilnik o naéinih in rokih usklajevanja tetjatev in obveznosti po 37. clenu Zakona o raunovod-
stvu (Uradni list RS, §t. 108/13);

» Pravilnik o raéunovodstvu Univerze v Ljubljani (sprejet 13.12.2007);

¢ Radunovodska pravila UL FRI (sprejeta na UO UL FRI, dne 16.09.2016) in

» Utredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Ur.L. RS, t. 97/09, 41/12).

V skladu s 16. €lenom Pravilnika o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov ter 13. lenom
Zakona o ratunovodstvu je UL PRI, zavezana za sestavo letnega porodila po predpisih za dololene
upotabnike enotnega kontnega nacrta.

UL FRI vodi lodeno racunovodstvo za javno sluzbo in trzno dejavnost.

Vrednotenje racunovodskih pravil

Radunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki nominirani v tujih valutah, se
preracunajo v evre na dan nastanka po referencnem te¢aju Banke Slovenija.

Za neopredmetena dolgoroZna sredstva se v poslovnih knjigah izkazujejo posebej njihove nabavne
vrednosti in posebej popravki vrednosti kot kumulativni odpis, ki je posledica amortiziranja.

Za optedmetena osnovna sredstva so v poslovaih knjigah izkazane posebej nabavne vrednost in posebej
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poptavki vrednosti, pri ¢emer poptravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledica
amottizitanja.

V dejansko nabavno vtednost neopredmetenega in opredmetenega osnovnega sredstva so zajeti njegova
nakupna cena in vsi stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati njihovi usposobitvi zz2 nameravano
uporabo.

Opredmetena osnovna stedstva, katerega posamicna nabavna vrednost, po dobaviteljevem obracunu, ne
presega eviske vrednosti 500€, so izkazane kot drobni inventar. Drobni inventar se ob nabavi 100% odpise
ozitoma amortizira,

Amortizacija je obradunana od nabavne vrednosti neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev do
njthovega popolnega odpisa. Osnovna stedstva se amottizirajo posami¢no po metodi enakomernega casov-
nega amortiziranja. Amortizacija se poktiva v breme obveznosti do virov sredstev. Amortizacijske stopnje
so usklajene z navodilom o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenth dolgorocnih stedstev in opredmete-
nih osnovnih sredstev.

Poslovne terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjth zasnovane pravice zahtevati od dolocene
osebe pladilo dolga, dobavo blaga ali storitve. Tetjatve se delijo na kratkoroéne in dolgoroéne in se izkazujejo
z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin in sicer ob predpostavki, da bodo poplacane. Kratkorocne terjatve so
tiste, ki zapadajo v roku enega leta. Tetjatve, za katere se sumi, da ne bodo poravnane, so izkazane kot
dvomljive in sporne. Odpise se jih Sele, ko so izvedeni vsi sodni postopki izvesbe. Kratkorocne terjatve do
uporabnikov enotnega kontnega nadrta so terjatve do uporabnikov, za katere se sestavlja premozenijska
bilanca drzave oziroma obdine.

Denama sredstva so gotovina, knjizni denar na transakcijskem radunu pri Upravi RS za javna pladila in
denar na poti.

Casovne razmejitve so terjatve in obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v naslednjem letn in
katerih nastanek je verjeten in velikost zanesljivo ocenjena. Z aktivnimi Casovnimi razmejitvami so kratko-
ro¢no odloZeni stroski, z pasivnimi €asovnimi razmejitvami pa prihodki.

Zaloge se na UL FRI izkazujejo kot zaloga u¢beniskega gradiva v Zalozbi UL FRL

Kratkoro&ne obveznosti so pripoznane obveznosti, ki jih je potrebno v letu dni veniti. Ovrednotene so na
podlagi verodostojnih listin o njihovem nastanku. Kratkoroéne obveznosti sestavljajo obveznosti do doba-
viteljev, do zaposlenih, do dtZave in obveznosti za razlicne dajatve.

Sklad premozZenija predstavlja knjigovodsko vrednost UL FRI. Sestavni deli sklada so sklad premozZenja za
vse viste opredmetenih in neopredmetenih stedstev in sklad premoZenja za dolgorocne financne nalozbe.
Sklad se vsakoletno zviSuje z letnimi preseZki prihodkov nad odhodki in zmanjsuje, ée je odhodkov vec kot
prihodkov.

Prihodki pomenijo povecanje gospodarskih kotisti v obracunskem obdobju v obliki poveéanj sredstev ali
zmanj$anju dolgov. Prihodki so raz¢lenjeni na poslovne, financne, druge in prevrednotovalne. Med poslov-
nimi prihodki UL FRI izkazuje prihodke iz proracunskih sredstev za izvajanje rednih $tudijskih programov
in nacionalnih raziskovalnih programov. Med poslovnimi prihodki so zajeti tudi prihodki evropskega pro-
racuna za izvajanje EU projektov, prihodki iz naslova pladil $tudentov, kot so vpisnine in Solnine ter trzni
prihodki.

Odhodke predstavljajo zneski strofkov, ki so nastali v obracunskem obdobju. Odhodki bremenijo tisto
vrste dejavnosti (javna sluzba in trg), v povezavi s katero so nastali. Poslovni odhodki so stroski materiala
in storitev, stroski amortizacije, strtoski dela ter drugi stroski. Finanéni odhodki vsebujejo negativne tecajne
razlike in druge finanéne odhodke. Izredni oziroma drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obracun-
skem obdobju zmanjsujejo poslovni izid poslovanja.

UL FRI je zavezanka za obrac¢un DDV na podrodju trzne dejavnosti.
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Sodila za razmejevanje prihodkov na dejavnosti javne sluzbe tex dejavnosti prodaje blaga in stoni-
tev na trgu

Po Zakonu o zavodih lahko UL FRI poleg javne sluzbe izvaja tudi trino dejavnost. Sodila, ki jih UL FRI
uporablja za razmejevanje prihodkov, na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost, so oblikovana glede
na vir prihodka.

Vini prihodkov so v splodnem trife:

& proracunski vir — to so:
O ptejeta sredstva MISZ,
O prejeta sredstva ARRS,
© mednarodna proracunska sredstva (EU projekd),
O ptejeta sredstva iz proracuna za izvajanje EU projektov;
e  drugi viri za izvajanje javne sluzbe — to so:
o ptihodki od vpisnin, Solnin, donacij in drugih prihodkov v skladu s cenikom UL;
e  trni viti kot pridobitna dejavnost,
L

42  POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom se nanadajo na najpomembnejse vrednostno izraZene dogodke, spre-
membe in razkritja v letu 2021 glede na leto 2020,

Bilanca stanja.

Zap. Naziy 2021 2020 Indeks 21/20
&t
SREDSTVA . _
A:DOLGOROCNA SREDSTVA IN L
SREDSTVA ¥ UPRAVLJANJU _ . 17.998.353] _ _18.709.855; 962
B:KRATKOROCNA SREDSTVA 8.330.962! 6.150.134; 135,5.
12 Keatkorotne terjatve do kupcev 192,851 147,492; 130,8:
‘Kratkorogne terjatve do uporabnikov enotnega |
14ikontnega natrta _____ 740.865) 706.331 _ 1049,
19 Aktivne Casowe razmefive 118,039 150.105] 786
CiZALOGE 1,668 5.464 05!
AKTIVA SKUPAJ 26.330. mg 24.865.453 105,9!
:AKTIVMI KONT IZVENBILANCNE EVIDENCE I | 587.085, I
;'OEYEZ"IQS‘D 00 VIROV SREDSTEV
D KRATKOROC OBV.IN PASIVNE GAS, RAZME). 5 256.885l 3.420.942 ¥ 153,23
22_,!(raﬂcoroéne obveznosti do dobaniteliev | 239,435 L. 186715, 128,2
23, Druge kratkorotne obveznost iz posiovanja __169.879 _143.066 187
29 Pasivne Casowerazmejive 3.244.237 2.341.962 138,58
_E:LASTNI VIR IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI e . 21.074.098; 21.435.511] . 983
92: Dolgoroéne pasivie &asovne razmejitve 0 0
93 Dolgorogre rezenaciie e .0 T
. 3.604.978 . 3441.024) 104,8
o oy ]
PASIVA SKUPAJ 26,330.883 24.865.453 105,9
‘PASIVNI KONT! 1IZVENBILANCNE EVIDENCE. 70.0701 587.085! 1y
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AD A — dolsorotna sredstya in sredstva v upraviianiy

Ta sredstva predstavljajo:

Vrsta dolgorocnih sredstey leto 2021 letc 2020 [razbka  [indeks
licence 11.665 13.542 -1.877 86
zemljie 420.282 420.282 0 100
gradbeni objekti 17.105.103| 17.698.088| -592.985 97
oprema 461,303 572.001| -110.698 81
dolgoroéni depoziti 0 5.942 -5.942 0
Skupaj neopredm. OS in opredm. OS 17,998,353 18.709.855| -711.502 26

Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju so se glede na preteklo leto zmanjala 4%. Na zmanjsanje
vrednosti sredstev je vplivala obracunana amotrtizacija, ki predstavlja priznani stroSek obrabe zgradbe in

opteme v letu 2021.

AD B — Erathorodna sredstva

Ta sredstva predstavljajo:

Vrsta kratkorotnih sredstev teto 2021 leto 2020 irazfika  lindexs

gotovina v blagajni 433 200 233 217
sredsiva na TRR 7.193.676 5.111.213| 2.082.463 4
terjatve do kupcev 192.851 147.492 45,359 13
terjatve do kupcev proratunski upor. 740,865 706.331 34.534 105
druge kratkoro&ne terjatve 85.098 34.793 80.305 245
aktivie tasowne razmejitve 118.03% 150.105| -32.066 0
Skupaj 8.330.962 6.150.134| 2.180.828 135

Kratkoroéna sredstva v bilanci stanja so se glede na leto 2021 povedala za 35%. Vzrok je predvsem v vedjih
prilivih in s tem visjim saldom TRR ob koncu leta 2021. Za 31% so se povecale terjatve do kupcev, ki se v
preteZni meti nanasa na izdane racune v decembru 2021, ki bodo placani v januarju 2022,

AD C — zalose

Znesek v visini 1.668 EUR predstavlja vrednost zalog v Zalozbi FRT FKKT.

Vrsta zalog leto 2021 |letc 202C razlika  |indeks
zaloge knjig 1.668 5.464 -3.796 3
Skupaj zaloge 1.668 5.464 -3.796 31
AD D — kratkorolue obveznosti in pasivae dasovne razimeritve

Ta sredstva predstavljajo:

vrsta kratkoroznih obveznosti Jleto 2021 |lei02020  [raziika  |indeks
kratk. obveznosti za prejete predujme 644.855 102.923| 541.932 627
kratk. obveznosti zdo zaposienlh 588.864 536.106| 52,758 110
kratk. obveznosti do dobaviteljev 239.435 186.715|  52.720 128
druge kratkorotne obv iz poslovanja 169.879 143.066

kratk. obveznosti do dobaviteljev proradunski

uporabniki 369.615 119.170| 250,445 310
pasivne tasowe razmejitve 3.244 237 2.341.962| 902.275 139
Skupaj 5.256.885 3.429.942| 1.800.130 153
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Najvedjo razliko predstavljajo pasivne casovne razmejitve (PCR), ki so se glede na preteklo leto povitale za
902.275 EUR. PCR so razmejeni prihodki ob koncu leta, katerih stroSki nastanejo praviloma v naslednjem
letu. V saldo na kontu prejetih predujmov beleZimo vrednost 644.855 EUR, ki predstavlja sredstva EU
projekta financiranega iz proratuna Republike Slovenije.

AD E — Jastni viri in doloorolne obrezposts

Sklad premoZenja 17.262.918| 17.830.534| -567.616 97
Presezek prihodkov nad odhodki pret let 3.604.978 3.441.024| 163.954 105
Presezek prinodkov nad odhodki tekotega leta 206.202 163.953 42.249 0
Skupaj 21.074.098 21.435.511| -361.413 98

Lastni viti oziroma skiad premozenja UL FRI se je glede na leto 2021 zmanjsal za 361.413 EUR. Vzrok je
predvsem v zmanj$anju vrednosti nove stavbe in nove opreme, financirane iz EU sredstev. Zmanjanje
vrednosti le-tega je posledica amortiziranja v breme tega premozZenja.
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Izkaz prihadkav 1n odhodkov

Financno porocilo zajema prikaz rezultata poslovanja FRI, po obracunskem nacelu, v obdobju od
januarja do decembra 2021.

Pri oblikovanju poslovnega izida so upostevani Slovenski racunovodski standardi (2006) in racu-
novodska pravila, ki veljajo za postedne proracunske uporabnike (javne zavode).

Za primerjavo rezultatov poslovanja po obracunskem nacelu je uporabljena podlaga, . ptihodki
in stroski poslovanja v enakem obdobju preteklega leta. Prihodki in strodki so izkazani po vitth
financiranja. Stroski poslovanja so prikazani zbimo po naravnih vrstah stroskov, ). stroski materi-
ala, storitev, stroski dela, amortizacija in drugi stroski in tudi analitiéno po kontih, loceno za peda-
gosko dejavnost in lo¢eno za vse dejavnosti FRI.

Povzetek obrazca - lzkaz pritiodkov m odhodhov dolofenih uporabnikov

2021} 2020 Indoks | _Struktuwra2021 |
I - i %
— 0.+ i
38 0 [
818 23,
1]
102 100 j
1751483 " 1,960,977 89’ 184 —i
7.288.427) _ £.984.884, 104 7
338,989 203 376: 115 35 |
-0 ol oo
112,920 98 774: 114 1,2
Ol A _ W .0 _
7.342 2.455° 299 01 !
] %9 0 . o -
1 T
9.457.431| 9351826 102 _ X
_ ]
200202 _194.448.
1 |
ol __ _ e
T i}
! [ 30,495 i} (]
PRESEZEK PRIHODKOV {upoélwa DDFPOY | 206.202 163,953
_plesezex ODHODKOY (upodteva DDPO) ! 0 ¢

Poslovni izid po obracunskem nacelu za leto 2021 znasa 206.202 EUR presezka prihodkov nad
odhodki. Na osnovni dejaviniosti znasa presezek 177.948 EUR, na projektnih virih 28.253 EUR.

Znesek davka od dobicka pravnth oseb za leto 2021 znasa 0,00 EUR, ker osnovo za obdavcitev
zmanjsujejo uveljavljene olajsave za kritje davéne izgube iz preteklih letin 40% olajsava za nabavo
optemo v letu 2021. Iz navedenega sledi, da poslovni izid v letu 2021 po obdavéitvi znasa 206.202
EUR.

Viri nastanka presezka so:

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS = 177.849
MIZS- Etudijska dejavnost clodiplomskl Etudi] > 74,697

Lol =
Drugi proracunski viri — A - 34.357
Evropski proradun _ -
lzredni Studij = 68.895
Drugo: - 1
PRESEZEK PRIHODKOV TRINI 28253
Skupai 206.202 |
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PRIHODKI

Prihodki iz poslovanja za leto 2021 znasajo 9.703.633 EUR in so v primetjavi z enakim obdobjem
preteklega leta visji za 157.259 EUR oz. za 2%. Prihodki v spodnji tabeli zajernajo vracunane pti-
hodke oz. éasovne razmejitve. Na pedagoski dejavnosti so prihodki za 11% visji glede na preteklo
leto, kar je posledica vidjega zneska dvanajstine oz. visje kvote dodeljenih TSF sredstev v letu 2021
in tudi vi§jega zneska RSF sredstev v letu 2021 (Tolmac). Prihodki na ARRS so dejavnosti so visji
za 2%, medtem ko trzna dejavnost znasa 52% realizacije preteklega leta, kar je posledica Casovnih
tazmejitev. Brez upotevanja éasovnih razmejitev dosegajo ptihodki na trzni dejavnosti 82% reali-
zacije leta 2020 (648.263 EUR v letu 2021 in 785.976 EUR v letu 2020).

Fifravica |Vrsw prinocks Piihodki jan-dec 2020 |[Privodki 2021 z wral PER| 186,051 /200
Visv2  |PRIHODKI _ 9.5463M € 8.703.633 € 102
Vi OSNOVNA DEIAVNOST 6.702.852 £ 7.312.502 & 5
V2 PROJEXTNI VIR 2843482 € 2393021
#ravica |Vaw prihcdks Prhodkl jan-dec 2020 Prihodid 2021 2 vrad. PCR
visv2  |PRIHODKI - ] 9546374€| 20000 9.703.633C
Vi OSHOVNA DBAVROST €702892¢ 7.512.612€
v2 PROSEKTNI VIRI 2.843.482¢€ 2.391.001 € | 84
Prinodki jan-dec 2020 | Privodki 2021 zvraZ. MR | 108,
SHUPAS PRIHODKI CBDOS A $.546.374 € 9. 703.633 € 102
V258 Pedagoita sredstve, bol i MIZS 6.238.814 € £.896.821 € 111
PRS0 PLDAG DS DEIAVNOSTI 172 65022, 405 € 6,654,550 € 110
PAMOODK MEZL-ASF PEDSREDSTVA 18,274 € 41.330¢€ 290
PRISDTY ASF TOLMAC 1709534 158.128€ a8
W2 ORuGd 33.141¢€ 32.803¢€ 105
V12  |seedstwated b1t cenis sineys iviri BLIIGE 68.831¢€ 53
504,00 PROD.STO R PLDAG DEL. - voisning 37.185¢€ 9.455 £ 25
5555, 00 PROD.STO N PEDAG DEI, - kisina lin Bstopnis 55.954 € 38.205€ 63
BE0; 20 PRODSTO R PEDAG DR~ ciot 25.530¢€ 10 564 € 41
SRR OO PAOD IO R PLIAS ).« pied s wlage 22.127 € 10603 € A8
V1.3 sredstv 1B wopnjs, onndk, drogi vid ME S04 € 7306 ¢ 71
PRE O PRODST. IGO0 DR IDESE STUD 08504 £ 77.3064 73
VLA |molonjsa VL ARRS, mindi rasishowskil 27 202.783¢ 222.739 € 110
[onsiouis aazise 56 saam aszsmovaig 202,733 € 222.789¢ 110
VLS [mes minktrtva. paksindtvo, #pen ILE@BSE 45.866 € 17|
Paihgga  JALDING VD 245 € 9.3264 4,238
9 resodh CASRILE, HERISTEM, DRUG MEDN V1A 28.420¢ 37.540€ 1758
V2.l 490421 € 565.630 € 15|
PaBi0 (U - SHISTVA T MORACUN A (U 480421 £ 565630 € 115
V2,2  |pmucimacionsuneseosecr S, 500.096 € 29.283¢€ 3
PAGHNTE SREDSTVA € DRY PRORASUNA DDLU 5T SO0.CA5 € 329.285¢ 55
V2.3 A (P90, RL, RZ WP OPREMA. OSTALO) 1.066 709 € 1.086.472 € 102
P REIQDES SAD S DL AROGAAN 846 656 € 436.260€ £20
D5 s AADISS DLs P ROMETS 495.481 £ 560,903 € a3
DSGG! BRID0R I M DL, CAF 24.572 € 190.809 £ 777
V2,4 |w2siprosxT) 785976 € 806.528 € 52
PRS0 PROD.STONTEY - DOMALI TRG $37.673 € 106.633¢ 20
PR5:.00 PRI STORTIV - TUHTEG 230,088 ¢€ 152.481¢€ 76
e 20RSTVA. DO HALIIE 48 8154¢ 147.2104 20z
V2,5 |DAUc)smiDs. pROSEKT (ARRS BLATCRALA, 1240057 B0C 3.412¢ 1131
[Pruonix paziss Do POTHI STROSW (BLATIAAIA 250¢€ 3.132¢ 1132
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ODHODKI

V letu 2021 znasajo stroski 9.497.431 EUR, medtem ko so v enakem obdobju preteklega leta znasali
9.351.925 EUR, kar pomeni povecanje celotnih stroikov za 2% glede na leto 2020.

“Stroski dela Skupaj 2021 | Skupa] 2020
gifra vira Stroki po dejawmostih | Strofki matevial Strofki storitey AM {plate) Drugh stroski Ind 3071/2000
V1+v2 |STROSKI JAN 2021 335.634 € 1.415.517 € 154.642 € 7.288.428 € 120.864 € 9.497.431€ | 9.351.924¢ 102 &
Vi OSNOVNA DEJAVNGST 220,591 € 855.276 £ 292,767 € 5.664.663 £ 101.367 € 7.134.664 € | £.564.592 € 109 €
V2 PROJEKTNI VIRI 115.043 € 560.241 € 336,989 € L623.765€ 19.497 £ 2362.767€ | 2.787.332€¢ |  85¢
- Strazkidela Skupaf Jan- | Strodki jan-

Vir Vrsta financiranja dejal Strofki material StroZki storitev | AM {plate) Drugi stro¥ki dee 2021 dec 20 | Ind 022000
w14, |Pedazoikasredstva, 216.889 £ 751.308€ 292.767€| S5.467.909¢€ 93.251€ | 6.822.124€| 6.238.815¢€ 109

Sredstva bol H-I- 2.781€ 6.831€ -£ -€ 766 € 10.377€ 16.275¢ 64
y132 |dediplcenik [zpiti,

Sredstva HI stopnja, 66.809 £ 56€ 66.865 € 85.125¢ 79
¥V1.3. |cenik, drugivid

Botonjska ill, ARRS, 501 € 1%.351€ -£€ 195.596 £ 7.30€ 222789 € 202.744 € 110
V14, |miadi mzikkovaki
V15 |Druga ministrsiva, 420€ 10977 € 1.101€ 10¢ 12508€| 21.633€ 58
V2.1, EU projektl 12.339 € 93443 € 13.007 € 444,443 € 2.398€ 565.630 € 490.421 € 115

Drugh nacionalnl ) 16.414 € 7B.156 € 13.670€ 219114 € L3930 € 329.283 € 500,096 € o6
V21 projekti
V2.3, ARRS {RP,RJ, RL, RZ, 72.357 € 156.202 € 16.538 € B836.564 £ 5.066 € 1.086.727€ | 1.066.707 £ 102
vza, |Teiniprojekt 13.934€ |  220.583¢ 1007€ 123.645¢€ 10.102€ | 378.271€ | T20.452¢€ 52
v25. |ARRS BILATERALA 2.857€ 2.857£ 656 € 436

SKURA) 2021 335.634€ | 1415517¢€ 336.989€ | 7.288.428¢€ 120.864€ | 9.497.431€ | 9.351.924 ¢ 102

Kturs p In sdhodhov za kit 2021 po wirh finsnciranja
po ikaze i odhodioy - + EUR brez centay
Razitke med prihodii In |  Delek ¥

I [ o Prinodkt Odhodd  _ __ odbodd  __ prbodih % Sestava prihodkow % Scstava adhodkoy %
Jayma shodba skupa] __ _ ——— B.297.109 ARt hroc s RS s w0
[N 6.308.021 €.a32.124 74697 98,9 HE s
ARRE 1,212,373 131230 - 100,0 135 128
Oruga minlstrstis 18,257 - 18.257 - 0z 5
CotinsH protsbunek il 287 - 2647 HOELI X
Bradehm i dr2wwnega profascuna |2 sredsiey prorsiuna;
B _ el 565.630 965,630 - 100.0 68 8.0
Cendy giotitey unfverze: sredsha od prodage blais in
Bty iz naslovn invajapg e gutbe 146.137 TT.242 LLE 520 145 va
Ciinln sredaiva iz proretuna ELE 7. OF, Cmegius in
drugi propit iz pror, EU 228,283 920,289 . 100,0 34 as
Dyugh iRl 28.608 2.601 18917 89 03 o1
trg 00,574 78,21 29,263 031 4z 40
Shupaj 8,700,633 9,457,431 206,202 e 100,0 100,06

Analitiéni prikaz stro$kov letu 2021 in primerjava s stroski leta 2020

STRUKTURA |STRUKTURA
vasn\_ ODHODKA LETO 2021 {LETO 2020 |INDEKS 207 S50
STROSKi MATERIALA 335.634|  350.377 96 4 4
STROSKI STORITEV 1.415.517| 1.619.600 87 15 17
AMORTIZACHA 336,989 293.374 115 4 3
STROSKI PLAC 7.288.428| 6.984.883 104 77 75
OSTALI STRO3KI 120.464|  103.690 116 1 1
SKUPA) 9.497.032| 9.351.924 102 100 100

Strodki materiala so v letu 2021 so glede na enako obdobije leta 2020 niZji za 4%, stroski storitev za 13%,
strofki dela so vigjt za 4%, drugi stroski pa za 16%. Pri primerjavi strosSkov med letoma ugotavljamo, da so
dolodeni strodki visji glede na lansko leto in sicer: strodek elekirike je visji za 10%, plina za 15%. Pri stroékih

stotitev beleZimo v 2021 niZje stroske tekocega vzdiZevanja zgradb (-2%), Ciséenja prostorov (-20%), niZji
so tudi strogki vzdrzevanja IT opreme {(-20%), za kar je razlog zakljucek migracije podatkov iz Edica v SAP
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in ni potrebna doddatna pomo¢ zunanjega izvajaleca. V letu 2021 smo zniZali tudi stroske studentskega
servisa, za 27% glede na preteklo leto.

V letu 2021 so viji strodki amortizacije kot v letu 2020 (za 15%), kar je posledica realiziranih dobav ratu-
nalnidke in druge opteme v letu 2021,

STROSKI DELA

Analitiéni prikaz stroskov dela zaposlenih na FRI in primerjava stroskov z letom 2020 na prikaZe, da so
bili stroski dela v letu 2021 glede na preteklo leto visji za 4% oz. za 303.545 EUR. V letu 2021 je bil zaradi
vi$je zajaméene plae (1.050 EUR) visji znesek regresa za letni dopust in sicer za 16.638 EUR oz. 11%.

Pregled viSine strodka dela zaposlenih in zunanjih wzvajalcey v letu 2021

Swcikidela  |gero@ Strotki Strolkidela  |strodki jan-okt
mposienih evtorskil podjemnih #rudentov (55) (2021
Wir Vrsta financiranje dejs| thonoradev pogodd
Pedagoika sredstva, | 5.467.303¢ 21891 € 122.278¢ 119253 ¢ | 5.720.592¢€
vii.  |bottdi nuzs
Sredstva bal -0 € 3 € -€
dodip) cenik {kpiti,
vpisnine,vajs}, drugl
viz. |vii
Sredstva (1] ®opnja, &K 57206 € 3.765¢€ 60927 €
V13, |cand, drugivin
ARRS, mindi 195.556 € 1584 -€ 195.754¢€
via. sskovaki
Drugs minizstve, 1303 % =g -€ -t 1101 €
mlondrvo, ftipendje
V1.5,
VZ.1. |EUprojekts 444,843 € - & €58 ¢ 51550 € #96.651%
Drog nacionatni 215,134 € 1164 € 3003 ¢ 10,987 € 234.268¢
V22. |projukt
ARFS [RP,RJ, RL, RZ, 236.564 € 8,503¢ < 35,245 € 8283318 ¢€
CRP, OPREMA,
vz, |osTaro)
V2.8, |foiniprojekti 123.545 € 92,253 € 2730€ 80,166 € 200.786 €
V2.5, |ARRS BILATERALA € -< € - € £
b i 7.288.428¢ | 182081¢| 12aezae| 30.23¢| 789a336¢
detei stralka 9258 25 2% % 1005
% v strodkih dela
93%
& 100%
=
; 50%
3 0%
Stmk: de‘:? Stroski gy ek
28posieNNyytorskin . Strogki dela
" podjemnib
honorarjev db Studentov
l pogo %5)

Prikaz strotkov dela zaposlenih na FRI po letih prikazuje dinamiko rasti stro3kov dela in Stevila
zaposlenih iz ur na dan 31.12. ter povpreno bruto plato na zaposlenega iz ur (bruto 1.
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| _LETO | PLACEVEUR | ST.2APOSL. | PLACE/ZAPOSL.

2030 5.346.941 149 39.241 PLACE v EUR
2011 6.204.001 167 37.150
2002 6.204.284 170 36.496 8000000

7.000.000
2013 5.816.545 160 36.353

2014 5.400.385 152 35,532 60000
2015 5.782.594 166 34.835 jzzgzi
2016 5.803.875 166 34963
2017 6.107.679 162 37,702

2018 6.119.005 164 s7an| 00w
2019 6.459.925 163 30.631 m°°'°°';

2020 6.984.883 170 41.088 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 7.288.428 172 42,375
OSTALI STROSKI

V letu 2021 smo realizirali za 120.864 EUR drugih stroSkov, medtem ko so v letu 2020 znasali 103.6%0
EUR. Tu so zajeti strofki stavbnega zemlji§¢a, stroski clanarin, nagrad in drugi strogki poslovanja.

1ZID POSLOVAN]JA PO OBRACUNSKEM NACELU

Poslovni izid po obracunskem nacelu za leto 2021 znasa po obdavditvi 206.202 EUR. Po delitvi poslovnega
izida na dejavnost javne sluzbe in ttZno dejavnost (vir financiranja trg) znasa poslovni izid na javni sluzbi
177.949 EUR in na trini dejavnosti 28.253 EUR. Prihodki iz vira cenik so upostevani na javni shazbi, ker
gre za pedagosko dejavnost, ki je financirana s strani pravnih in fiziénih oseb.

Davek od dobicka v lem 2021 ni bil obracunan, ker je bila osnova za obdavcitev z DPPO, zmanjsana za
olaj$ave za nakupe opreme v lema 2021 (40% olaj$ava) in za olaj$avo iz naslova pokrivanja davine izgube iz
preteklih let. Nepokrita davéna izguba iz preteklih let na dan 31.12.2021 znada 272.190 EUR. Uveljavljene
olajdave za leto 2021 znadajo skupaj 33.948 EUR, olaj$ava za nakup opreme v letu 2021 znasa 20.542 EUR.
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UL FRI v leta 2021 ni izplacevala sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in stotitev na trgu.

V skladu z Uredbo o delovni uspeinosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, 8t. 97/09,
41/12) (v nadaljevanju: uredba), obseg sredstev za pladilo delovne uspeinosti iz naslova prodaje blaga in
stotitev na trgu iz prvega in drugega odstavka 6. dena te uredbe dolodi minister s pravilnikom, vendar sme
znasati najved 50 odstotkov dosezene razlike med prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu.

V skladu z uredbo, se dovoljeni obseg sredstev iz prvega in drugega odstavka izkaZe na obrazcu Elementi
za doloditev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Obrazec Elementi za doloditev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga

in storitev na trgu:

Zapst. NAZIV ZNESEKv€

1 Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga 1.n stotitev na 28.253
trou AOP 691 (2 upostevanjem davka od dohodkov pravaih oseb)

2 Izplacani akontativni obseg sredstev za delovno uspeSnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

3 Osnova za doloditev obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslove 28.253
prodaja blaga in storitev na trgu (1 + 2)
Dovoljeni obseg sredstev za pladilo delovne uspeZnosti iz naslova

4 prodaje blaga in storitev na trgu najved 50% razlike med Pin O (3 14.127
% 50%)

5 Razlika med dovoljenim in izplacanim akontativnim obsegom stedstev 14.127
za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev aa trgu (4 - 2)
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44 TPOROCILO O PREJETIH SREDSTVIH IZ PROE ACUNA REPUBLIKE SLOVENE

V letu 2021 smo v skladu s potrjenim Rebalansom Finanénega naérta za leto 2021 prejeli sledeca sredstva
za izvajanje osnovae pedagoske dejavnosti:

vir financlranja 1 TSF RFN 2021 ASFRFN 2021 | Tolmed 2021 Skupaj
Fiksnl TSF 2021 6.237.668,57 41.340,03 168.127,77| 6.447.136,37
Znanstvena odlitnost 232.638,79| 232,638,779
Internacionalizacija 64.959,99 | 64.659,99
Poradun TSF 2021 59.507,42 59.507,42
SKUPAI Rebane FN 2021 6.594, 774,77 41,340,03 168.127,77  6.804.242.57

Skupni znesek sredstev na pedagoski dejavnosti MIZS znasa 6.804.242 EUR, od tega znatajo stedstva za
izvedbo projekta Tolmaé 168.128 EUR in sredstva za promocijo Studija 41.340 EUR.

Za sofinanciranje doktorskega $tudija v §tudijskem letu 2021/2022 so bila odobrena sredstva v visini 70.441
EUR, ki se izplauje v dveh delih: 52.831 EUR smo prejeli v letu 2021, preostanek sredstev v visini 17.610
EUR bo izplacan v letu 2022.

Sofinanciranje doktorskega $tudija je v obdobju januar-december 2021 znasalo 67.188 EUR. Izplacan je bil
znesek 14.358 EUR, ki predstavlja IL del sofinanciranega zneska iz $mdijskega leta 2020/2021 in znesek,
52.831 EUR, ki predstavlja 1. del sofinanciranja za $tudijsko leto 2021 /22.

V letu 2021 smo prejeli za izvedbo ARRS projektov 1.522.603 EUR, za financiranje EU projektov iz vita
protadun RS znesek 570.328 EUR in iz proracuna EU znesek 308.522 EUR (podatki so podani po nacelu
denarnega toka, tj. predstavljajo realizirane prilive v letu 2021).

UL FRI v letu 2021 ni prejela sredstev iz proracunov lokalnih skupnosti.
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4.6 T1ZKAZ POSLOVANJA PO DENARNEM TOKU

Izkaz poslovanja po denarnem toku za leto 2021 izkazuje presezek prilivov nad odlivi v vidini 1.183.047
EUR. Presezek je bil ustvarjen na osnovni dejavnosti v vidini 480.017 EUR in na projektnih virth v vifini
703.030 EUR.

V izkazu 50 upo$tevani prilivi iz naslova izdanih raunov oz. zahtevkov in odlivi za matetialne stroske,
place in druge stroske ter odlivi za nakup osnovnih sredstev in investicijsko vzdrZevanje

Prillvi 2020 Prii 2028 Odixi2020 Odii 2021 | raziicn 2029 | radis 221
3da vra Mo W
vl DS HOVNA DLIAVNGSTY T009.650 € PASANE 636,951 ¢ | 6.759461¢ 565600 € 430.017 €
Sy 557,975 € §.0/D954 £ 0% 01€ | 6.38I267L SOLSAL € 421607 €
ey 280799 € 134,084 € [ B i1y 16353 ¢ 195975 € 577N E

an

— ﬂﬁ___!ﬂi L7181 120,341 € G7.188 €
(TR
sL LI Y
SDEME 127252 4C 208. 004 € W56 |- (52I1ME|]. GASME
i 3.105583 C 3.059.795 ¢ ziensas e | 2356765 ¢ 1203 € 1N L
vi. L |eu projeiti e sy 437,500 € WES2I € 491203 € S30335¢|- SAdm€]- 1181 €
Vi1 |Dwg<na:m#ipl pchii ““"J::: 39764 ¢ 510918 € 536515 € JEIi8¢ |- 156751 € 205000 £
ARRS IR AL, RZ CRP, OPREMA, |39 “::;:
V2.4 DETALD)} 1489621 € 1.531.603 £ L308.007 €1 1.216854¢ 91588 € 105.948 £
vi.A Trini projekti L10874 87888 ¢ 58342 € 742,289 € Ba A€ 136600 € 321180 €
Orup: medmrodni projekts OST,
V1.5 bilaterals) 38204 004 =€ -€
[sxurAs 10.49520 € | 10.299.273¢€ AS12.505¢ | S 162264 | SELYMC | LIBIOEE

Iz ptimetjave poslovnega izida po denarnem toku je razvidno, da so na visji preseZek po denamem toku
vplivali niZji izdatki za matetialne stroske tj. 22% in pa nizji izdatki za nakup osnovnih sredstev, tj. 50%
manj gleﬁe na pretekio leto.

V letu 2021 smo v Rebalansu finanénega nadrta zagotovili sredstva za nabavo osnovnih sredstev v vigini
377.019 EUR in za investicijsko vzdrZevanje 191.000 EUR, od tega smo planirani za investicije v poslovno
stavbo 150.000 EUR. Skupni znesek planiranih stredstev za investicije je znasal 568.019 EUR, medtem ko je
bila dose¥ena realizacija 248.620 EUR. V letn 2021 ni bila v celoti realizirana dobava opreme za pedagoski
proces, zaradi zamud pri dobavi na strani dobavitelja; razlog so navedli pomanjkanje dipov za izdelavo
opreme, ki smo jo narofili. Prav tako ni bila realizirana investicija v zgradbo v visini 150.000 EUR.

Glede na to, da so bila nabavna narodila za opremo v letu 2021 oddana oz. investicije v zgradbo niso bile v
celoti realizirane v letu 2021, bo z vidika denarnega toka vpliv na porabo sredstev iz leta 2021 prenesen v
denatni tok leta 2022.

Prilivi 10.299.273,00 10.195.233.00 101.0
Materialni strodki 1.647.769,00 2.126.717.00 77,5
Strodki dela 7.219.837.00 6£.924.607,00 ig4,3
Nakup OS 206.648.060 457.436,00 45.2

Investici'lsko vzd ﬂevan‘le 41.972.00 3.745.00 1.120.7

Izkaz poslovanja po denarnem toku izkazuje presezek prilivov nad odlivi v visini 1.183.047 EUR, ki bo v
skladu s predhodnimi pojasnili, delno porabljen v letu 2022, za plaila opreme, ki je bila narocena v letu
2021.

47 DRUGO

Fakulteta za racunalnidtvo in informatiko v letu 2021 ni izplacevala sredstev na podlagi sodnih ali drugih
odloéb ter izvensodnih poravnav.
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5 RA(‘iUNovopSKI 1ZKAZ]

51 BILANCA STANJA

Bilanca stanja za leto 2021 je v prilogi 1.

52 IZKAZI PRIHODKOV IN ODHODKOV po abracunskem nacelu in po denamem tokv

Izkazi ptihodkov in odhodkov po obratunskem nacelu in po denarnem toku za obdobje od 01.01.2021 do
31.12.2021 so v prilogi 1.

Ljubljana, 25. 02. 2022

Pripravila: QOdgovorna oseba:

Jasmina Brajkovié izr. prof. dr. Mojca Ciglané, dekanja




SKUPI-
_NE_ NAZIV SKUPINE KONTOV Qznaka za AOF
"Ig;:’ ) Tokote leto Fredhodngo leto
WS | 8 2 .3 4 5
A) DOLGOROENA SREDSTVA IN SREDSTVA V
:UPRAVLJANJU 00t
-(002-003+004-005+306-007+ : :
0050090010201, __ 17.908.383] 18.709.855
‘NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGORGENE .
AKTIVNE RAZMEJITVE 002 140.588, _141.009
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH ]
O i epeneTEY o003 _ 1;{3.92.:3 127.467
02 NEPREMICNINE 004 ..21,984.377 . 21,984,377
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEFREMICNIN 005 4.458.982 3.866.007
: OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVINA !
04 SREDSTVA _ 006 6.376.023 6.782.206:
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME |N DRUGIH
06 OPREDMETENIM OSNOVNIH SREDSTEV &7 I | b
06 ' DOLGORDENE FINANGNE NALOZBE 003 ) . ————
07 DOLGOROCHNO DANA POSOJILA IN DEPGZITI 009 o = ob 6,942
08 ‘DOLGORCENE TERJATVE 1Z POSLOVANIA 010
09 TERJATVE 2A SREDSTVA DANA V UPRAVLJANIE o1
‘B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZAl OG N . !
AKTIVME SASOVNE RAZMEMNTVE (013-022) g1z - §-5ae88e HAC S5 2 5&1.?
'DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI iN TAKOJU
0 NOCLIVE VREDNOSTNICE ol _ B el 200
DOBROIMETJE PRI BANKAH [N DRUGIH FINANGNIH
M usTANOVAR . ] 511213
12 KRATKOROENE TERJATVE DO KUPCEVY 015 147,492
13 .DANI PREDUJM IN VARESEINE 016 )
KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV
14 ENOTNEGA KONTNEGA NaGRTA (i .- T
18 - KRATKOROGNE FINANGNE MALOZBE 018 e . AT ==
16 KRATKOROGNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA o19 — el .
020 34,793,
18, NEFLAGANI QDHODKI. f21 I
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE g22 T ... 150.105
g} ZALOGE {024-031) ! 023 _5.464)
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA, 025
32 2ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
$3_ . NEDOKONEANS PROIZVODNJA IN STORITVE 027
a4 oDy 028
85~ OBRACUN NABAVE BLAGA )29 N
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
1. AKTIVA SKUPAS [D01¢012+023) 032 ] 3!
99 AKTIVMI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033, 587.065
GAS RAZMEJITVE{35-43) s e et D i
{KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE !
20 pREDUJME IN VARSCINE e = metECE e
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 588.864]
22 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEY 037 239.435
"DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOST! IZ
25 . POSLOVANJA | 08 "_39‘5??|
' KRATKOROENE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOY
24 ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA l = 369.615|
25 KRA‘I"KORDCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEY 040
A .o ]
! o 042 — | N
29~ PASIVNE CASOVNE RAZNIEJ!TVE 043 . B.244,237|_ . _2.341.962
.E) LASTNI VIRI IN DOLGOROENE OBVEZNOSTI :
(#045+046+047+ 048+ 049+050+ 051+ 052- 044 24.074.008° 21.435.511
_053+054+055-+ 056+ 057+058-058) = 0 = >

‘SKLAD NAMENSKEG’A PREMOZENUA V JAVNIH
‘SKLADIH .
'SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH

| JAVINEGA PRAVA, KIl JE V NJIHOVI LASTI, ZA |

S410 . EOPREDM. DOLBOROS. SREDSTVA IN OPREDM, 2= A7.262- 918 17.830.534

e e e e A
SKLAD PAEMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH

411 JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTL, ZA 051

FINANGNE NALOZBE e
8412 PRESEZEK FRIHODKOV NAD ODHODKI o052 2.604.978| 3.447.024
8413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODK]. 058 .. e

GOROCNE e - e ]
‘97 DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOST 55 L
OBVEZNOST! ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA
980 SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 0s6
SREDSTVA
aaq OEVEZNOSTI 2 DOLGOROCNE FINANGNE 057
NALOZBE . Aoy
385 . PRESEZEK PRIHOD) s 058
086  PRESEZEK ODHODKGOV NAD PRIHODKI 059
Uil PASIVA SKUPAJ (034+044) 080

89 PASIVM KONTI IZV‘EI«BILANCNE EVIDENGE 061



1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2021

760

761
762
763

“del
764
ded
764

det

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
{861+862-853+864)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOST] ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANUSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA
B) FINANCNI PRIHODK)

C) DRUGI PRIHODK)

&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869}

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)

E} STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872:873+874)
NABAVNA VREDNQST PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

_ STROSKI MATERIALA
STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876+877+878)

588

gege

=%
x

5558888

£
o

883

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEY

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZAGIA
_ H) REZERVACLE

J) DRUGI STRO3KI

K} FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M } PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
{986+886)

ODHODKI CD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI

N} CELOTNI ODHODKI
{871+875+870+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)
P} PRESEZEK ODHODKOV (887-870)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb

del 80

Prasezek prihodkov obratunskega obdobja z
vpostevanjem davka od dohodka (888-890)
Presedek adhodkov obratunskega obdobja z

det 80 upoitevanjem davka od dohodka (889+820) oz.

{890-888)

PreseZek prihadkov iz prefinjih let, namensjen
pokritju odhodkov obratunskega obdobja
Povpreéno stevilo zaposienih na podiagi delovnih
ur v obratunskem obdobju {celo Stevilo)

$tevilo mesacev postovanja

Cznaka za AOP

895

v atxrih, brez centov

ZNESEK
Tekote leto Predhodne leto
4 5
9.478.801 9_-5!1_9_@9_21
1
9.470.446 9.509.892i
B8.445}
00, -
224.145 26.245|
1
507 o
507
. 2.703.633 9.546.374.
1,751,483 1.969.977|
332[

206634 T 350.380
1.415.517; 1.619.597
7.288.427 5.984.884
5.048,123; 5.513.876

933.687; 890.202

506‘617i 580.806

36989 293.376
112.020; 98.774
_2m0 1.991
7.342° 2455
0 460
i —
o' 469

1
9.497.431 9.251.026!
206.202 194.448
0 0
0 .30.495,
206.202 163,953/
0 0
172h 1705
12 12i

114



PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2021

[SLEN

PODS
KUFN
KQNF

av

760

769
762
763

764
del
764

8888

5828288888

&

g2 g8

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
{661+662-663+664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANIE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

PRIHODKI 00 PRODAJE MATERIALA IN BLAGA

B) FINANCNI PRIBODKI

C) DRUGI PRIHODKI

&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI FRIHODK)
{66B+660)

PRIHODKI OD PRCOAJE OS5

DRUG! PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODK] (660+665+666+667)

E) STROSK| BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA,

STROSKI MATERIALA

STROSHK) STORITEV

F) STROSKI DELA, (676+677+678)

PLACE (N NADOMESTILA PLAC

PRISPEVK! ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZAGIIA
H) REZERVACLIE

J) PRUGI STRO3KI

K} FINANCNI ODHODKI

L} DRUGI OLHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
(585+687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY

OSTALI PREVREDNGTEVALNI POSLOVNI ODHODKI

N} CELOTHNI QDHODKI

{671+675+ 6794804681+ 662+683+634)
O} PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)
P} PRESEZEK ODHODKOV (637-670)

del 80 Davek od dohodka pravrih oseb

del 80

PreseZek prinodiov obraiunskega obdobja z
upoitevanjem davka od dohodka (668-690)
Presefek odhodkov obratunskega obdobja 2

del 80 upodtevanjem davia od dohodka (688+820) oz.

(690-688)
Preselek prihodkov iz prejinjih let, namenejen
pokritju odhodkov obratunskega obdobja

Cenaka za AOP

e70
671

672

673
674
675

676
877

678
679

681

692

693

v gurihy, brez centov

ZNESEK

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne slufbe | prod.blaga in stor.na trgu
4 5
9.072.367 406,524
9.953.922% 406,524
&445!
ddr
mﬁ?i
507 0
so?!
0.297.100 408,524
1.506.704 244.689;
12448
232,241
123.637
97.051
15.819
10.767
103.204] 9.716!
- 4 29!
7.342|
0 0
9.119.160 aze. 2!
177.949 28.253;
0 o
I
177.949 28.253'
0 o

Prihcdki in edhodki od
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: e Agencija Republike
‘ = Slovenije za javnopravne
4 - 5

evidence in storitve

1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ULFRI

Veéna pot 113, 1000 LIUBLJANA
Sifra: 70874

Matiéna Stavilka: 1627023000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistema finantnega poslovodenja in nolranjih kontrol ter notranjega revidiranja

v skladu s 100. &lenom Zakena o javnih financah z namenom, da obviadujer tvegania in zagotavijam doseganje ciliev poslovanja In uresnicevanje
proracuna,

Sistem notranjega nadzora javnib financ je zasnavan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciliev: tveganja, da sploéni in
posabni cilji postovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na $e sprejemlivi ravri. Temelji na nepretrganem procesu, ki cmogoca, da se opredslijo iugna
iveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolodenega Iveganja na dosegenje ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspeino, udinkevito in gospodarno.

Ta ccena predstavija sianje na podrogju uvajanja pracesov in pastopkov notranjega nadzera javnih financ v/ na UL FRL

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revi;iifake sluzbe za Eodrqq:a:

ogene notranje revizijske sluzbe za padrodja: inandno ratunovodske poslovanje

* samoacenitev vodij organizacijskih enot za podroéja:

* ugotovitev (Ratunskega sodidéa RS, proratunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proratuna, nadzormih organov EU....} za podrogja:

V / Na UL FRI je vzpostavijen(o):

1. primerno kontrolno okolje

{predstojnik izbere eno od naslednjih meZnosli):
a) na celolnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja,
¢) na posamaznih podrogiih poslovanija,
d) 48 ni vzposlavljeno, priéell smo s prvimi aktivnosimi, [ ]
e} Ze ni vzposiavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aklivaostimi
2. upravijanje s tveganji

2.1. «ilji so realni in metljivi, ip. da so dologeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

{predstojnik izbers eno od naslednjih moZnosti):
a} na celolnem poslovanju,
b) na preteinem delu poslovanja,
¢} na posameznih podrodjib poslovanija,
d) Se niso cpredeljeni, pricell eme s prvimi aklivnosimi,

) $e niso opredeljeni. v nastednjem letu bomo prigeli z usireznimi aktivnosimi .



2.2. tveganja, da se cilji ne bodc uresnigili, so opredeljena in ovrednotena, doloZen je nadin ravnanja z njimi

{predstojnik izbere enc od nasladnjib moznosti):
a) na celalnem paslovanju,
b} na preteinem delu poslovanja, ®
¢} na posameznih podroéjih poslovanija,
d] 3e niso opredeljeni, priteli smo s prvimi akdivnostmi,
@} &e niso opredeljieni, v naslednjem letu bome priceli 2 ustreznimi akdivnostmi
3. na obvladovanju tveganj temeljeé sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljiva

raven

{predsiojnik izbere enc od naslednjih moZnosli):
a) na celolnem poslovanjy,
b} na preteZnem dalu poslovanja,
€} na posameznib podroéjih peslovanja, ®
d} &e nise opredeljeni, priéeli smo s prvimi aklivnostmi, P

o) Se niso opredeljeni, v naslednjem leiu bomo pri¢eli z uslreznimi aktivnosimi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

{predstojnik izbere ano od naslednjih moznosli):

a) na celotnem poslovanju,

b} na preleznem delu poslovanja, =
¢} na posameznih podrogjih poslevanja,

d) %e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi akiivnostmi,

&) ée niso opredeljeni, v naslednjem letu boro priceli z ustreznimi aklivnosimi

5. ustrezen sistern nadziranja, ki vkljucuje tudi primerna {lastno, skupno, pogodbeno)} notranje revizijsko slutbo
(predstainik izbere eno od nasiednjih moZnosti):
a) na celalnem poslovanju,
b) na preteZnem delu poslovanja, -
€} na pasameznib podrodjih poslovanja,
d} 52 niso opredeljeni, priceli sme s preimi akdiviostmi,

e} & niso cpredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli 2 ustreznimi aktivnostmi



6. notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema noiranjega nadzora javnih
financ

{predslajnik izbere eno od naslednjih moznostiy:

a) z lasino nolranjerevizijsko sluzbo,

b) & skupna nolranjerevizijsko sluzbe, L]
Naziv in sedeZ skupne notranjerevizijshe sluibe: Univerzileina SluZzba za notranjo revizijo
Navedile matiéno Stevilke skupne notranjerevizljske sluzbe: 5085063000

¢} z zunanjim zvajalcem notranjega revidiranja,

d} nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V lelu 2021 sem na podrodju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljéave (navedite: 1, 2 ozirama 3 pamembne izboljgave]:

-Uvedsa programa APIS za uéinkovito spremljanje finanénega poslovanja
-Poenotenje racuncvodskih pravil in pestavk za wrednotenje poslovnih dogodkoy {(kontni plan, nafin evidentivanja prejetih in izdanib racuncv}
-Pragledane in pretidéens postavke na kontih siroSkov in prihadkov, zagotovili sma ustrezen analitiéni pregled v skladu s pravili SRS in navodili UL

Kijub izvedenim izbaljsavam ugotavijam, da abstajajo nastednja pomembna tveganja, ki jih 8¢ ne cbvladujem v zadosini mer] {navedile: 1, 2 aziroma 2
pomembnejia tveganja in predvidens ukrepe za njinavo obvladovanje):

Tveganje: neskladni podatki o osnovnih sredstvih v glavni knjigi in registro OS.
Ukrep: uskiaditev odslopanj stanj med registrom osnovnih sredstev in stanjem v glavni knjigi (kontrola migracije prometa na osnovnih sredsivih in
izvedba ustreznih preknjizb med konti);

Tveganje: otezeno inanéno vodenja raziskavainih projektov zaradi nepreglednosti pe migraciji v APIS.
Ukrep: uskiaditev slanj na pregledih projektoy. da bo izkazana pravilna konéno stanje projekta (konirola postavk falduriranof plaganof porablignc in
izvedba preknjizb za uskladitev, korekcija migracije podatkov;

Tveganje: zamude rokov zaradi roénega izraduna in fofne izdalave nalogov za pladilo kvote za invalide.
Ukrep: zagotovitev izpisa zneska meseéne kvote pr obraduny ptag, sistem opomnikov.

Predstojnik oziroma poslovedni organ proratunskega uporabnika:

izr.prof.dr. Mojca Ciglaric

Datum podpisa predstojnika:

24,02.2022







