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1 POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo Univerze v 1jubljani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati odli¢nost in
najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvisja eticna merila na vseh podro¢jih znanosti, umetnosti in tehnike. Na
teh podrocjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem slovenske strokovne
terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriticno mislece
vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja, ob
upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ¢lovekovih pravic. Posebno skrb namenja
razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. Izmenjuje svoje dosezke na podroc¢ju znanosti in
umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj delez v
slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasa med studente in druge uporabnike.

Sodelyje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektotju, z drzavnimi
organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesuje uporabo svojih raziskovalnih in
izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem
okolju predstavlja kriticno vest druzbe.

Vizija Univerze v Ljubljani
Univerza v Ljubljani bo leta 2020 doma in v svetu prepoznana, mednarodno odprta in odliéna raziskovalna
univerza, ki ustvarjalno prispeva h kakovosti zivljenja.

Poslanstvo UL FRI

Fakulteta za racunalnis$tvo in informatiko je skupnost uciteljev, raziskovalcev, strokovnih in drugih sodelavcev
ter Studentov, ki v okolju akademske svobode skrbijo za ustvarjanje, izmenjevanje in prenasanje znanja s
podroc¢ja racunalnistva in informatike.

Vizija UL FRI

Fakulteta za racunalnistvo in informatiko Zeli biti med vodilnimi fakultetami na svojem podrocju v srednji in
jugovzhodni Evropi in biti prepoznavna v svetu. S svojimi dosezki zeli prispevati k razvoju stroke in splosnemu
razvoju v okolju, kjer deluje.

2 PREDSTAVITEV UL FRI IN NJENA
ORGANIZIRANOST

UL FRI je ostednja in glavna izobrazevalna in raziskovalna organizacija na podrocju racunalnistva in
informatike v Republiki Sloveniji. Ima dobro razvite raziskovalne povezave v Sirsem slovenskem okolju, na
posameznih raziskovalnih podrocjih pa je vpeta v mednarodno okolje. Z izobrazevanjem diplomantov in
projekti za gospodarstvo in javno upravo uvaja najnovejse informacijske resitve v sirse druzbeno okolje.

Februar 2022



UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN
INFORMATIKO

UL FRI je bila ustanovljena 1. januarja 1996 z razdruzitvijo dotedanje skupne Fakultete za elektrotehniko in
ra¢unalni$tvo. Studij racunalni$tva se je na ljubljanski univerzi pricel ze v $tudijskem letu 1973/74, najprej kot
usmeritev po 2. letniku $tudija elektrotehnike, od leta 1982 dalje pa kot samostojni Studij.

Glavna dejavnost UL PRI je vzgoja rac¢unalniskih strokovnjakov razlicnih profilov. Oblike izobrazevanja se
razlikujejo med seboj po obsegu, zahtevnosti, nacinu izvajanja in Stevilu udelezencev. Poleg rednega
izobrazevanja skrbi UL FRI S$e za dopolnilno izobrazevanje racunalniSkih strokovnjakov, kot tudi
strokovnjakov drugih strok, ki potrebujejo znanje racunalni$tva in informatike. Posebna in zelo osebna je vzgoja
mladih raziskovalcev, ki se med podiplomskim studijem pod mentorstvom univerzitetnih profesorjev uvajajo
v raziskovalno in znanstveno delo.

Vodstvo fakultete predstavljajo dekan, prodekan za pedagosko dejavnost, prodekan za raziskovalno dejavnost,
prodekan za kakovost in mednarodno dejavnost, prodekan za gospodarske zadeve in tajnik fakultete.

Na UL FRI deluje 16 raziskovalnih skupin. Raziskovalno delo in delo na razvojnih in aplikativnih projektih na
UL FRI poteka v 19 laboratorijih. Fakulteta ima naslednje notranje organizacijske enote: katedre (6), laboratoriji
(19) in tajnistvo fakultete (1), ki ima tudi podenote (11). Katedra je tista organizacijska enota, ki skrbi za razvoj
in prenasanje znanja z ozjega strokovnega podrocja racunalnitva in informatike. Laboratoriji pa predstavljajo
raziskovalno-razvojne in strokovne organizacijske enote, ki odsevajo raziskovalno razvitost posameznih
podrocij na fakulteti.

Za opravljanje upravno-administrativnih in strokovno-tehni¢nih nalog pri izvajanju nacionalnega programa
visokega Solstva, nacionalnega programa raziskovalnega ter razvojnega dela in pri izvajanju nalog v imenu in za
rac¢un UL PRI, je pristojno Tajnistvo UL FRI, ki ga vodi tajnik UL FRI. Tajnistvo sestavljajo naslednje notranje
organizacijske enote: Dekanat, Studentski referat, Mednarodna pisarna, Finan¢no racunovodska sluzba, Sluzba
za raziskovalno dejavnost, Sluzba za kadrovske zadeve, Knjiznica UL FRI, ki si jo delimo z UL FKKT (od
preselitve v nove prostore dalje), Zalozba UL FRI, Rac¢unalniski center, Sluzba za komuniciranje in Tehni¢no-
vzdrzevalna sluzba (v sodelovanju s FKKT).
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3 CILJI IN AKTIVNOSTI PO PODROCJIH

3.1 UVOD

Vletu 2021 je UL FRI realizirala ali delno realizirala ve¢ kot 80% zastavljenih ciljev v programu dela. Realizacija
je visoka kljub epidemiji COVID-19, ki je otezila vrsto aktivnosti, nekatere pa celo povsem onemogocila.
Moc¢no prizadeto je bilo podrocje mednarodne dejavnosti, kjer nismo uspeli izpeljati mednarodnih poletnih $ol.
Moc¢no je upadlo tudi stevilo izmenjav tako studentov kot zaposlenih. Upocasnjene so bile tudi nekatere druge
aktivnosti, ki zahtevajo oseben stik oz. neposredno komunikacijo, kot npr. ustanovitev programskega sveta,
delovanje Akademije in Garaze FRI. Sklepanje krovnih partnerstev s podjetji je ponovno ozivelo, pridobili smo
nova sponzorska sredstva, zmanjsal pa se je obseg trznih projektov.

Ne glede na posamezne tezave pa ocenjujemo, da smo se zelo uspesno prilagodili spremembam razmer, ki jih
je povzrocila epidemija. Uspesno smo prilagodili in izvedli vsa predavanja in vaje, tudi na nacin, da smo opremo,
potrebno za izvajanje vaj, posodili Studentom na dom. Pri tem je razveseljiv zlasti podatek, da se je prehodnost
v vi§ji letnik v lanskem Studijskem letu skoraj povsod povecala. Tudi raziskovalna dejavnost je potekala naprej,
stevilo objav v dobrih znanstvenih publikacijah se je v tem letu celo pomembno povecalo in je najvisje v zadnjih
petih letih. Uspesno smo vpeljali izboljsave na podro¢ju zanke kakovosti z namenom sprotnega spremljanja
realizacije ukrepov.

Kot pomemben izziv za prihodnje $e vedno ostaja problematika pridobivanja mladih kadrov, zlasti asistentov,
ki se zaradi boljsih pogojev raje zaposlujejo v industriji. UL FRI si je v letu 2021 aktivno prizadevala izboljsati
svoje delovanje na vseh podrocjih. Kakovost je in ostaja pomembna vrednota UL FRI.

Izpostaviti velja nekaj pomembnejsih ukrepov, ki so bili izvedeni v letu 2021. Po uspesni sanaciji smo uspeli
povecati temeljno financiranje FRI. Na univerzitetnem in strokovnem s$tudiju smo na intervencijo Vlade RS
povecali stevilo vpisnih mest za katera smo pridobili tudi potrebno financiranje. Na izobrazevalnem podrodju
smo olajsali postopke za prijavo in izdelavo zakljuénega dela. Na raziskovalnem podro¢ju smo uspesno
realizirali skupne aktivnosti za spodbujanje in mentoriranje pri pripravi skupnih prijav na evropske razpise. Na
podro¢ju sodelovanja z gospodarstvom smo pomembno povecali stevilo dolgorocnih partnerskih pogodb s
podjetji. Poskrbeli smo za boljse upostevanje GDPR v informacijskih sistemih in onemogoc¢ili vidnost nekaterih
osebnih podatkov. Na podro¢ju kakovosti smo uspesno vpeljali sistem za sprotno spremljanje ukrepov, v
katerega smo vkljucili tudi KSKS. Na podro¢ju vodenja in upravljanja smo posodobili pravila za volitve v senat,
ki smo jih uskladili z novo organizacijo kateder FRI. Veliko napora je bilo vlozenega in se e vedno vlaga v
zahtevno implementacijo APIS, ki je na FRI v produkciji od aprila 2021, stalno pa se uvajajo novi moduli in
spremembe.

V letu 2022 se soocamo z novimi izzivi in v programu dela nacrtujemo nove ukrepe, ki so v nadaljevanju
poglavja 3 podani po naslednjih podrocjih:

e Izobrazevalna dejavnost
e Raziskovalna in razvojna dejavnost
e  Umetniska dejavnost

e Prenos in uporaba znanja
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e Ustvarjalne razmere za delo in studjj

e Upravljanje in razvoj sistema kakovosti
e DPoslovanje: vodenje in upravljanje

e Poslovanje: kadrovski nacrt in razvoj

e Poslovanje: informatizacija

e Poslovanje: komuniciranje z javnostmi

e DPoslovanje: nacrtovanje ravnanja s stvarnim premozenjem

3.2 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Stevilo vpisnih mest na prvi stopnji univerzitetnega in visokosolskega programa se je v leto 2021/22 poveéalo
za 20 (na 170 oz. 165). Vpis sicer $e vedno bistveno presega Stevilo razpisanih mest (za priblizno 50%). V
povezavi s tem se pojavlja nevarnost, da ne izkoristimo priloznosti za Siritev in razvoja pedagoske dejavnosti.
Zato je potrebno slediti potrebam trga in Se naprej vecati vpis ter posledi¢no vzpodbujati visokotehnoloska
podjetja z veliko dodano vrednostjo. Kanali, prek katerih lahko to izpeljemo, so vodstvo univerze, predstavniki
zakonodajalca in informiranje medijev o potrebah poklicev na podrocju IT.

Se vedno je potrebno povecati delez deklet, zato bodo aktivnosti v tej smeri $e naprej potekale. Zaradi dolgih
administrativnih postopkov prihaja do tezav z vpisom nekaterih tujih Studentov in zaposlovanjem tujcev. Zato
bi bilo administrativne postopke nujno skrajsati in uskladiti postopke univerze z upravnimi postopki. V okviru
tega je potrebno opozarjanje tako vodstva univerze kot predstavnikov zakonodajalca.

Studenti programa Multimedija prve stopnje iz srednje $ole pridejo s precej §ibkim znanjem matematike, zato
imajo probleme pri nekaterih predmetih, kjer se predpostavlja znanje iz snovi s splo$ne mature. Za resevanje
tega problema bi bilo nujno studente Ze ob vpisu seznaniti s potrebnimi znanji (morda tudi v obliki elektronskih
gradiv), da bi Se pred zacetkom studijskega leta samoiniciativno pridobili oz. nadoknadili vrzeli v potrebnem
predznanju.

V casu epidemije se je v okviru pedagoskega procesa zmanjsalo sodelovanje z gospodarstvom, zato bomo
poskusali v letu 2022 ponovno obuditi pretekle dobre prakse sodelovanja preko ekskurzij v podjetja, vabljenih
predavanj strokovnjakov iz industrije in diplomskih del iz industrije.

Studenti so izpostavili predvsem problem s preveliko koli¢ino sprotnega dela med epidemijo. V zvezi s tem
bomo opozorili nosilce, da premislijo o ustreznosti ucnega nacérta predvsem pri delu na daljavo. Trendi
studentskih anket so v lanskem letu kazali upadanje na vseh podrocjih. Delno bi bil razlog lahko v epidemiji,
vsekakor pa bo potrebno v prihodnosti zaznati padajoce aspekte in jih ustrezno nasloviti. Izpostavljene so bile
tudi tezave z urnikom. Po eni strani so problem vecurne luknje med izvajanjem pedagoskega procesa, po drugi
strani pa prihaja do prekrivanja predmetov in predvsem pozne objave urnika. V zvezi s prekrivanjem v urnikih
tezave niso enostavno resljive, zato bo ustanovljena skupina, ki bo zadolzena za preucitev in resevanje tezav z
urniki. Zaradi prezasedenosti ucilnic se pojavlja tudi problem dostopa do rac¢unalniski ucilnic na fakulteti. Cilj
je zagotoviti, da bi bilo nekaj racunalniskih ucilnic na fakulteti vedno prostih za delo $tudentov. V zvezi s tem
bomo preucili moznosti postavitve dodatnih racunalnikov na razliénih mestih na fakulteti. Se en problem, ki so
ga izpostavili Studenti, je neupostevanje kritik glede doloc¢enih profesorjev. Kritike naj ne bi bile upostevane,
ceprav je njihov namen predvsem izboljsanje pedagoskega proces za prihodnje generacije. Fakulteta bo v zvezi
s tem preucila dostopne mehanizme za ukrepanje v primeru zaznanih ponavljajocih nepravilnosti pri
posameznih pedagogih. Studenti si zelijo Se ve¢ tutorskega nacina dela, zato bomo spodbujali izvajalce k
promociji in vkljucitvi Studentov v program tutorstva. Izpostavljena je bila tudi tezava informiranja prek
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razlicnih kanalov in pomanjkljivih oz. neskladnih informacij na spletnih straneh. Zato je cilj tudi povecati
preglednost spletnih strani in zagotoviti skladnost informacij na njih. V zvezi s pripravo porocila o obvezni
studijski praksi bodo pripravljena poenostavljena navodila za pripravo in oddajo porocil. Prav tako bo potrebno
prenoviti in posodobiti rac¢unalnisko infrastrukturo na fakulteti, saj se pojavljajo tezave z delovanjem
racunalnikov in omrezja Eduroam.

UL FRI ze dalj ¢asa resuje problem objave urnika, prekrivanja predavanj in vaj ter fragmentacijo urnika. Zaradi
povecanega vpisa v prvi letnik obeh prvostopenjskih studijev in vpisa ve¢ tujih $tudentov zaradi neizvedbe
mature v eni od tujih drZav, je bil ta problem v prvem semestru $tudijskega leta 2021/22 $e posebej izrazit in
se je reseval tekom celotnega prvega meseca. Nujno bi bilo pripravo urnika zaceti prej, da bi imeli pedagogi in
studenti na voljo prve razlicice ze v zacCetku septembra (za prvi semester) in v zacetku januatja (za drugi
semester). Tako bi oboji lahko bolje naértovali svoj urnik in tezave s prekrivanji resili ze pred zacetkom
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mesecne naloge...).

Vodje kateder.

Postopno povecevati
deleZ zensk na vseh
programih.

Povecati
promocijo med
dekleti in

povezovanje z
zenskami v stroki.

Dekanja, Sluzba za
komuniciranje.

Povezano z
aktivnostjo RSF:
S.B.1.1 Promocija
STE(A)M
programov
studija, Se posebej
med dekleti, s
pomodjo poletnih
sol in tekmovanj
za srednjesolce.

Zagotoviti dovolj
asistentov.

Naslavljati
najboljse $tudente.

Prodekan za
pedagosko dejavnost.
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Zagotoviti dovolj
asistentov in
primerno
nagrajevanje zanje.

Pogovori z
univerzo in
ministrstvom, da
se odobri vecje
Stevilo asistentskih
delovnih mest.
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Vodstvo FRI.

Seznanitev
Studentov s
potrebnim
predznanjem za
samostojen $tudij
manjkajocih vsebin
pred vstopom v 1.
letnik $tudija
Multimedije.

Prilagoditev PR
materialov, da bo
bolj izpostavljeno
potrebno
minimalno
tehni¢no
predznanje ob
vpisu.

Prodekan za

pedagosko dejavnost.

Povecati vpletenost
gospodarstva v

Obuditi (pretekle)
dobre prakse
sodelovanja z
gospodarstvom

ustreznem kanalu.

<eudiiski pr in preko ekskurzij v Ohranjanje
:el:n ]SO (Sia(zices ° podjetja, preko Prodekan za dobrih praks tudi
a ozli':vene izvedbe vabljenih | gospodarske zadeve. v ¢asu COVID-
POSHIVS predavanj s strani 19.
moznosti k .
. strokovnjakov iz
diplomantom FRI. . L
industrije in preko
dni diplomskih
tem iz industrije.
Vzpostaviti
navodila in
priporocila za
Zagotoviti enovito obravnavo
obravnavo studentov, ki so Ohranjanjec
stg(i.e.nt(?v, ki so . prisil emv Prodekan za dobrih praks tudi
prisiljeni v oddaljeno | oddaljeno oziroma . .
oziroma odloZzeno odloZeno pedagosko delo. v casu COVID-
opravljanje studijskih | opravljanje 19
obveznosti. $tudijskih
obveznosti in
objava na

Boljse prilagajanje
studijskih programov
za potrebe
gospodarstva.

Pridobivanje
povratnih
informacij od
delodajalcev je
sicer prisotno, a
poteka vec¢inoma
neformalno s
strani podjetij, ki
sodelujejo pri
razvojnih
aktivnostih na

Dekanja, Vodstvo
FRI.

Povezano z
aktivnostjo RSF:
C.II1.2 Pilotni
razvoj sistema
mentorstva med
Studenti in alumni
s sencenjem na
delovnem mestu.
Priprava in
izvedba potrebnih
izobrazevanj,
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fakulteti. promocije,
Potrebno bi bilo priprava spletnega
vzpostaviti portala ter
Programski svet, izhodis¢ za
ki bo imel sistemsko
svetovalno vlogo ukrepanje.
tudi s strani
delodajalcev,
seveda za UL FRI

nezavezujoco.

3.3 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

Med laboratoriji na FRI $e vedno zaznavamo premalo sodelovanja. To sodelovanje bomo $e naprej dodatno
vzpodbujali z organizacijo dogodkov, kjer raziskovalci izmenjujejo ideje in izkusnje in predstavijo svoje tekoce
raziskovalno delo. Nekateri dogodki (FRI Piskot in FRI Kofetek) so v zadnjem obdobju zal zamrli predvsem
zaradi epidemije Covid-19. Svetla izjema na tem podrocju je redna tedenska debata KUIL ki jo organizira
Katedra za umetno inteligenco. Nadaljevali bomo z organizacijo skupnih aktivnosti, kot je raziskovalna
konferenca, rednih sestankov vodij laboratorijev in sestankov, na katerih zainteresirane raziskovalce
informiramo o moznostih prijav na projekte.

UL FRI Se vedno vzpodbuja svoje raziskovalce, ki izpolnjujejo pogoje, za prijavo za prestizni projekt
Evropskega raziskovalnega sveta (ERC). Okrepili smo identificiranje kandidatov, ki jim poskusamo nuditi
pomoc¢ za uspesno prijavo. Pridobitev projekta ERC tudi v prihodnje ostaja eden glavnih ciljev UL FRI na
raziskovalnem podrocju.

UL FRI dela na mnozici zanimivih projektov, katerih rezultat so zavidljivi raziskovalni dosezki in orodja. Po
zgledu nekaterih drugih clanic UL in institutov, moramo svoje dosezke bolj intenzivno promovirati v znanstveni
in lai¢ni javnosti.

Vzpostavitev informacijske podpore v sistemu APIS v letu 2021 $e ne omogoca ucinkovite podpore za

spremljanje izvajanja raziskovalnih projektov (financno stanje, obremenitve raziskovalcev). Odpravo napak in
slabosti pricakujemo v 2022, s ¢cimer bomo razbremenili Sluzbo za raziskovalno dejavnost.

Na projekte ARRS se lahko prijavljajo raziskovalno odlicni raziskovalci in skupine. Tisti, ki ne dosegajo
razpisnih pogojev, bi se morali bolj intenzivno usmeriti v projekte, namenjene gospodarstvu in si preko njih
zagotoviti financiranje raziskovalne dejavnost. V ta namen nameravamo poleg objav na raziskovalne razpise
raziskovalce obvescati tudi o razvojnih razpisih za gospodarstvo in na primerih dobrih praks pokazati, kako
pristopiti k pripravi takega razpisa. Predpogoj za uspesno sodelovanje z gospodarstvom je vzajemno zaupanje.
Zato bomo Se naprej intenzivno vzpodbujali pedagoge in raziskovalce za mentoriranje zaklju¢nih del na
problemih iz gospodatstva.

Na UL FRI se $e vedno sre¢ujemo z begom mladih raziskovalcev in asistentov v industrijo. Glavni razlog so
nizke place v primerjavi z industrijo. Zaradi pandemije Covid-19 Se vedno opazamo zamike nekaterih
pricakovanih razpisov oz. podaljsane roke za prijavo na razpise, s ¢imer se zamika tudi financiranje projektov.
Vrzeli v financiranju, ki so nastale zaradi spremenjene dinamike placil, otezujejo zaposlovanje novih
raziskovalcev. O problemih kadrov na UL FRI in drugih tehni¢nih fakultetah, ki delujejo na podrocju
informacijsko-komunikacijske tehnologije, bomo $e naprej obvescali UL in $irse.

Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Ali je ukrep | Povezanost
¢lanice/univerze povezan z z RSF
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izzivi
COVID-19?

Pridobitev enega
prestiznega projekta
(npr. ERC) v
naslednjih treh letih.

Redno srecevanje in
spodbujanje
kandidatov, ki
izpolnjujejo pogoje za
prijavo.

Prodekan za
raziskovalno

dejavnost, promotor
ERC

Izboljsati
informacijsko
podporo vodenju
projektov.

Implementacija
informacijskega sistema
za vodenje podatkov in
obremenitev na
projektih. Resitev naj bi
bil implementirana v
okviru sistema APIS.

Prodekan za
raziskovalno
dejavnost, vodja RC,
Sluzba za
raziskovalno
dejavnost

Izboljsati
informacijsko
podporo. Povecati
zavedanje o

raziskovalnih
dosezkih fakultete.

Implementacija
informacijskega sistema
za vzdrzevanje stikov

(CRM).

Prodekan za
raziskovalno
dejavnost, vodja RC,
Sluzba za
komuniciranje

Izboljsati zunanjo
promocijo in
popularizacijo

Mesecno posiljanje
zanimivih dosezkov na
PR-tocko na univerzi.

Prodekan za
raziskovalno
dejavnost, Sluzba za

komuniciranje

3.4 UMETNISKA DEJAVNOST

Ustanovljena je bila komisija za umetnisko dejavnost. V letu 2022 bi morali ¢im bolj promovirati komisijo in

njeno delovanje, da se med zaposlenimi poveca zavedanje o njenem obstoju in vkljuci vse umetnisko aktivne.

Se naprej moramo skrbeti za nadaljnje povezovanje uciteljev predmetov na studijskem programu Multimedija,

da pri svojih predmetih spodbujajo Studente k umetniskemu udejstvovanju v okviru projektov, razstav, ipd.

Nase umetnisko dejavne zaposleni bi bilo dobro spodbujati, da o svojih razstavah tekoce obvescajo PR sluzbo.

Cilji
¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Ali je
ukrep
povezan z
izzivi
COVID-
19?

Povezanost
z RSF
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Povecanje umetniske | Ucitelje predmetov na studijskem | Vodja
aktivnosti Studentov. | programu multimedije bi bilo | predlagane
treba povezati, da bi pri svojih | nove komisije
predmetih povabili in spodbudili
studente k aktivnejSemu
umetniskemu udejstvovanju.

Izboljsati Vodja Sluzbe za komuniciranje | Vodja Sluzbe za
komunikacijo z | nekajkrat na leto  pozove | komuniciranje
zaposlenimi, ki  so | zaposlene, ki so umetnisko aktivni

umetnisko aktivni. da se mu javijo.

Vee promocije | Plakati, organizacija dogodkov oz. | Predsednik
umetniSke dejavnosti. | vabila na zunanje dogodke, | komisije za

razstavljanje izdelkov na dobro | umetnisko
vidnih  mestth v prostorih | dejavnost,
fakultete. Vodja Sluzbe za
komuniciranje

3.5 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Tako pri komunikaciji s Studenti kot tudi s pedagogi/asistenti ugotavljamo, da na fakulteti primanjkuje povezava
med gospodarstvom in izobrazevalnim sektorjem. V zadnjem letu je bilo zaradi epidemije COVID-19
sodelovanje med fakulteto in gospodarstvom $e dodatno okrnjeno, zato se bo fakulteta v prihajajocem letu
trudila spodbuditi izvajalce, da pri izvedbi pedagoskega procesa vkljucujejo zunanje predavatelje, Se posebej
tiste, ki prihajajo iz podjetij, ki so nasi partnetji skozi krovne partnerske pakete.

V letu 2021 je bila dejavnost Akademije FRI okrnjena. V letu 2022 obstaja zelja po povecanju izvedb
izobrazevanj z razlicnimi izvajalci. Vodstvo fakultete si zeli vecjo vkljucenost zaposlenih pri izvedbi delavnic,
kar se bo poskusalo doseci s pomocjo visjega placila (sedaj enota nima vec¢ zaposlene), poudatjanjem moznosti
sodelovanja z gospodarstvom ter vecanja prepoznavnosti fakultete.

Cilji Nacrtovani ukrepi | Odgovornost Ali je ukrep Povezanost z RSF
¢lanice/univerze povezan z izzivi
COVID-19?
Se ve¢ja ponudba | Pridobiti opise | Prodekan za Povezano z
studentskih praks | praks od podjetij. | gospodarske aktivnostjo RSF:
partnetjev (z | Za neobvezne | zadeve C.I11.2 Pilotni razvoj
gospodarstva). prakse je potrebno sistema mentorstva
dogovoriti prilogo k med Studenti in
diplomi in razmisliti alumni s sencenjem
o kreditnem na delovnem mestu.
ovrednotenju. Priprava in izvedba
potrebnih

izobrazevanj,
promocije, priprava
spletnega portala ter
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izhodis¢ za
sistemsko ukrepanje.
Povecanje Stevila | Vec partnerjev | Prodekan za Povezano z
kakovostnih prinasa vecje | gospodarske aktivnostjo RSF:
partnerjev iz | zanimanje za | zadeve C.IIL.2 Pilotni razvoj
gospodarstva. sodelovanje na sistema mentorstva
razlicnih  podrocjih med Studenti in
delovanja fakultete, alumni s sencenjem
tudi  vpenja vec na delovnem mestu.
zaposlenih. Priprava in izvedba
Povecati si zelimo potrebnih
intenzivnost izobrazevanj,
komuniciranja promocije, priprava
Krovnih spletnega portala ter
partnerskih paketov izhodis¢ za
in skleniti Se wvec sistemsko ukrepanje.
pogodb.
Povecati stevilo | Skomunicirati  to | Prodekan za
predavanj iz industrije | moznost vsem | gospodarske
pri predmetih. partnerjem (in ne | zadeve
¢akati na njihovo
iniciativo).
Ponovna ozivitev | Aktivirati zaposlene | Sluzba za
dejavnosti Akademije | skozi visje placilo | komuniciranje,
FRI. Povecati izvedbo | (sedaj enota nima | prodekan za
izobrazevanj z | vec zaposlene), | gospodarske
razlicnimi  izvajalci. | poudarjanje zadeve
Dobiti dovolj ptijav na | moznosti
izobrazevanja. sodelovanja z

gospodarstvom  ter
vecanja
prepoznavnosti
fakultete. ~ Dobro
oglasevanje. Online
izobrazevalni
model.  Zanimiva
(splosnejsa)

vsebina. Novi
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modeli  ponujenih
vsebin.
Ponovna organizacija | Izvedba v 2022, ¢e | Prodekan za | Ohranjanje

dneva  industrijskih | drugace ne gre, | gospodarske dobrih praks tudi

zakljucnih tem, kljub | potem online. zadeve v casu COVID-

ukrepom. 19.

Povecati Stevilo | Preucitev moznosti | Dekanja, Ohranjanje Povezano zZ
mednarodnih praks in | zaizvajanje praks na | prodekan za | dobtih praks tudi | aktivhostjo RSF:
ohranjati Stevilo praks | daljavo  (virtualnih | pedagosko v ¢asu COVID- | C.IIL.2 Pilotni razvoj
v ¢asu COVID, ko je | praks). dejavnost 19. sistema mentorstva

dostop do podjetij
omejen. Omejena so
tudi potovanja, zato je
izvajanje praks in Se
posebno

mednarodnih  praks

moc¢no omejeno.

studenti in
alumni s sencenjem

med

na delovhem mestu.
Priprava in izvedba
potrebnih
izobrazevanj,
promocije, priprava

spletnega portala ter
izhodis¢ za
sistemsko ukrepanje.

Povezano z
aktivnostjo RSF:
C.II1.3 Izvedba
pilotnega  projekta

(neobveznih praks).

3.6 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDI]

Med klju¢ne slabosti in nevarnosti na podrocju kariernega in osebnega razvoja Studentov uvrs¢amo slabo
poznavanje njihovih kariernih moznosti na FRI in tezave vezane na udelezbe mednarodnih izmenjav, ki so bile
v letu 2021 zaradi COVID-19 izjemno otezene. Vodstvo fakultete si bo tudi v prihodnje aktivno prizadevalo
in spodbujalo $tudente k sodelovanju s FRI tako v okvirjih obstudijskih dejavnosti, kot tudi v $irsem kontekstu.
Na podro¢ju mednarodnih izmenjav v trenutni situaciji fakulteta tezko zavzema jasna stalisca za prihodnost,
klju¢no pa je, da imajo Studentje, ki razmisljajo o opravljanju izmenjave v tujini (oziroma so tujci, ki bi Zeleli
prakso opravljati pri nas) na voljo aktualne informacije. Na spletnih straneh fakultete je potrebno objavljati
azurne informacije glede izvajanja pedagoskih procesov pri predmetih, v online oblikah ponujati predstavitve
izmenjav in sorodnih vsebin (npr. izkusnje studentov z izmenjav v prejsnjih letih,...) in omogocati redno online
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komunikacijo s $tudenti, ki jih izmenjave zanimajo, azurno pa je potrebno objavljati tudi informacije vezane na
COVID-19 situacijo v Sloveniji in relevantne podatke za tujce.

Cilji Nacrtovani ukrepi | Odgovornost Ali je ukrep Povezanost z RSF
¢lanice /univerze povezan z
izzivi
COVID-19?
Okrepiti spletno | Organizacija online | Vodja Ohranjanje
prisotnost. dogodkov knjiznice, dobrih  praks
(predstavitev VodjaSluzbe za | tudi v  casu
literature, komuniciranje | COVID-19.
obvescanje
studentov o online
dostopu do virov, ...)
Dostopnosti do | Zagotavljanje Predsednik
elektronskih zbirk oz. | financiranja UO, Dekanja
clankov. nakupov
elektronskih virov in
baz.
Ohraniti zavedanje o | Ohranjati obstojece | Vodja Ohranjanje Povezano z
podrodju naveze s  tujimi | Mednarodne dobrih  praks | aktivnostjo RSF:
mednarodnih poletnih | univerzami in | pisarne tudi v casu | S.B.1.1 Promocija
sol tako, da se lahko s | iskanje potencialnih COVID-19. STE(A)M programov
koncem COVID | novih interesentov v studija, Se posebej
ukrepov pri¢nejo | povezavi z med dekleti,s pomocjo
1zvajati. mednarodnimi poletnih sol  in
poletnimi $olami in tekmovan; za
promocijo STEM. srednjesolce.
Za  $tudijsko  leto | V trenutnih casih je | Mednarodna Ohranjanje
2021/2022 se bodo | klju¢no, da imajo | pisarna, dobrih  praks
vse predstavitvene | Studentje, ki | prodekan  za | tudi v casu
dejavnosti razmisljajo o | pedagosko COVID-19.
mednarodnih opravljanju dejavnost
izmenjav izvajale | izmenjave v tujini
online. Studente se bo | (oziroma so tujci, ki
dodatno  obvescéalo, | bi  zeleli  prakso
glede ponudnikov | opravljati pri nas) na
izmenjave, ki bodo | voljo aktualne
kljub trenutnim | informacije. Na
razmeram omogocali | spletnih straneh
izvedbo izmenjav v | fakultete je potrebno
fizicni ali online obliki | objavljati azurne
informacije  glede
izvajanja pedagoskih
procesov pri
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predmetih, v online
oblikah ponujati
predstavitve

izmenjav in

sorodnih vsebin

(npr.

Studentov z

izkusnje

izmenjav v prejsnjih
letih,...) in
omogocati  redno
online komunikacijo
ki jih

izmenjave zanimajo.

s Studenti,

Povecati zanimanje za
zaposlitev na FRI.

Spodbujanje
studentov k
sodelovanju s FRI v
obstudijske
dejavnosti in Sirse.

okviru

Vodja Sluzbe za
komuniciranje,
Vodje

laboratorijev

Prilagoditi  tehnicne
moznosti za oddaljeno
komunikacijo s
studenti s posebnim

statusom.

Individualno
prilagajanje  nacina
oddaljene
komunikacije
potrebam Studentov
s posebnim

statusom.

Koordinatorka
za Studente s
posebnim
statusom

Studentje imajo vedno
dostop  do

racunalniskih

nekaj
ucilnic
ali racunalnikov na
fakulteti.

Preuciti moznost
postavitve

racunalnikov za
Studente na razlicnih

mestih po fakulteti.

Dekanja,
Prodekan za
pedagosko

dejavnost

Studentski referat se
odzove v roku dveh
dni.

Preucitev moznosti

povecanja
odzivnosti referata.
Preudi se moznost
uporabe
telefonskega
odzivnika, za
vodenje  evidence

Studentov. Preudi se
moznost uvedbe

ticketing sistema za

Prodekan  za
pedagosko
dejavnost,
vodja
studentskega
referata
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e-maile. Uvede se
dve urne telefonske
komunikacije.

Preuc¢i se moznost
uvedbe Al chatbota.

3.7 UPRAVLJANJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

Na UL FRI smo z upravljanjem in razvojem sistema kakovosti zadovoljni. V tem kontekstu vodstvo preko
prodekana za kakovost in mednarodno sodelovanje aktivno sodeluje s KSKS. Vseeno obstaja nevarnost, da se
pti pripravi ukrepov ob zakljucku leta pozabi na ideje za izboljsave, ki so se porodile med letom. Zato bomo v
leto$njem letu bomo nadaljevali z vpeljavo pristopa, da se predlogi za izbolj$ave sistemati¢no zajemajo ze med
letom, in sicer tako s predlogi s strani vodstva kot tudi s predlogi s strani KSKS. Dolocene slabosti izhajajo tudi
iz priprave letnega programa, in sicer zaradi prepozne priprave podatkov na letni ravni in posledi¢no tudi
neusklajenosti letnega programa dela in ukrepov iz poslovnega porocila. Tudi te slabosti bomo naslovili z
ustreznimi ukrepi.

Na UL FRI se sistemati¢no osredoto¢amo na izboljsanje delovnega ozracja in dobrega pocutja zaposlenih. Na
tem podrocju je bilo v preteklosti Ze veliko narejenega (uvedba organiziranih oblik druzenja v obliki sportnih
aktivnosti in druzabnih dogodkov, uvedba kotickov za druzenje, sistemati¢no spremljanje pocutja zaposlenih
preko izvedbe anket itd.). Prav tako smo se v zadnjem casu sistemati¢no lotili izboljSevanja zanke kakovosti z
vecanjem pregleda vodstva nad realizacijo podanih ukrepov. Preko anket o zadovoljstvu zaposlenih smo dobili
pregled nad zadovoljstvom zaposlenih, preko njih lahko identificiramo kljuc¢ne slabosti in nevarnosti, poleg tega
pa lahko preko njih posredno spremljamo tudi uspesnost preteklih ukrepov.

Kakovost delovanja UL FRI je neposredno vezana na kakovostno izvedbo njenih studijev in tudi heterogenost
studijske populacije. Na fakulteti Se vedno prevladuje moska populacija studentov, kar je rudi posledica
nezadostnega poznavanja zelja in potreb Studentk. Z ustreznimi ukrepi zelimo dvigniti vpis Zenske populacije.
V zvezi s prostorsko stisko bo potrebno preuciti moznosti za povecanje $tevila ucilnic. Najvecje pomanjkanje
je predvsem v predavalnicah s 100 sedeZi.

Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost | Alije ukrep | Povezanost z RSF
¢lanice/univerze povezan z
izzivi
COVID-19?

Povecati stevilo | Nadaljevanje  vpeljave | Prodekan za
kakovostnih pristopa, da se predlogi | kakovost in
predlogov za | za izboljSave | mednarodno
ukrepe sistemati¢no zajemajo ze | dejavnost,

med letom. In sicer tako | Predsednik

predlogi s strani vodstva | KSKS
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kot predlogi s strani

KSKS.
Boljsa  uskladitev | Pregled realizacije | Prodekan za
lethega  programa | ukrepov in pripravo | kakovost in
dela in ukrepov iz | predlogov ukrepov za | mednarodno
poslovnega porocila | naslednje leto se prestavi | dejavnost,

na zacetek novembra. To | Predsednik

bo omogocilo boljso | KSKS

uskladitev programa dela

in ukrepov za letno

porocilo.
Pravocasna Predlagati vodstvu UL, | Vodstvo  FRI,
priprava  letnega | da ta proces uredijo na | Prodekan za
programa dela, ki bi | drzavni ravni. kakovost in
se morala prestaviti mednarodno
na zacetek dejavnost.
koledarskega  leta
oziroma najkasneje
v mesecu
septembru.
Izboljsati Podrobnejsa analiza | Dekanja,
razumevanje potreb | vpisa studentk in uvedba | Prodekan za
in zelja studentk, ki | redne komunikacije s | kakovost in
bi nam pomagalo | predstavnicamistudentk. | mednarodno
dvigniti vpis zenske dejavnost
populacije.
Povecati Pred c¢asom je bila | Sluzba PR,
upostevanost namescena skrinjica za | vodstvo
zaposlenih in s tem | podajanje  anonimnih
njihovo pripadnosti | predlogov s strani
FRI zaposlenih, vendar se

zaposleni tega  ne

zavedajo. Povecati

informiranost

Februar 2022




UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN
INFORMATIKO
zaposlenih o
spremembah, ki izhajajo
direktno in naslovitve
podanih predlogov.
Olajsati  izvajanje | Zagotoviti azuren vir | Sluzba PR,
nalog, za katere je | informacij o delovnih | vodstvo
potrebna  pomo¢ | nalogah posameznih
sttokovnih  sluzb. | strokovnih  sluzb  in
Seznanitev delavcev  skupaj s
zaposlenih s | kontaktnimi
prekinitvijo starih in | informacijami.
vpeljavo novih | Vzpostaviti sprotno
zaposlitev ter | obveséanje o novih
informiranje zaposlitvah in
zaposlenih o | prenehanju starih
delovnih  nalogah | zaposlitev.
posameznih
delavcev (na koga se
lahko obrnejo v
posameznih
primerih).
Vpeljati  dodatne | Fakulteta izbolj$a | Vodstvo
mehanizme za | obvescanje Studentskega
izboljsanje sveta o  izvedenih
kakovosti ukrepih v primeru
pedagoskega zaznanih  ponavljajocih
procesa. nepravilnostih pri
posameznih pedagogih.
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Minimizirati $tevilo | Preuciti moznost, da ima | Dekanja,
in dolzino lukenj | del Studentov moznost, | Prodekan za

med izvajanjem
pedagoskega

procesa.

da

predavanja

spremlja  poznejsa

in  wvaje
online. Preu¢i moznost
zdruzitve  predavalnic
P18 in P19 ali P5 in PG,
da dobimo predavalnice
s 100 sedezi, ki nam
manjkajo. Preuciti druge
moznosti povecanja
prostora za $tudjj.

pedagosko delo

Preuciti razloge za | Med anketnimi vprasanji | Prodekan za | Ukrep
upadanje trendov v | nasloviti tudi aspekte | pedagosko naslavlja
studentskih anketah | povezane s posledicami | dejavnost potencialne
in jih ustrezno | epidemije COVID-19. V vplive
nasloviti. naslednjih letih COVID-19
nadaljevati s podrobnim na izvajanje
preucevanjem  trendov studijskega
studentskih  ocen in procesa
ustrezno nasloviti
aspekte, ki povzrocajo
potencialno  upadanje
trendov.
Izboljsati Prenova / posodobitev | Sluzba IT Zagotavljanje | Povezano z
racunalnisko racunalniske infrastrukture, | aktivnostjo RSF:
infrastrukturo  na | infrastrukture na ki omogoca | AIL2 Priprava in
UL FRI. fakulteti, ki pa je bila hiter prehod | izvajanje pilotnih
deloma ze izvedena. na oddaljen | posodobitev
Pripravljenost na studij v casu | Studijskih
morebitni prehod na COVID-19. | predmetov/modulov
online pouk. z didakti¢no uporabo
IKT
Poenostaviti Pregleda in poenostavi | Organizator
postopek priprave | se trenutna pravila za | praktinega

in oddaje porocil o
studijski

hkrati
kljucne

obvezni
praksi in
ohraniti

elemente zaklju¢nih

in

oddajo
porocil.

pripravo

zaklju¢nih
Pripravijo se navodila, ki
ohranjajo kljucne
zahteve pri pripravi in

usposabljanja

porocil. oddaji porocil.

Povecati Povecati  preglednost | Sluzba PR,
informiranost spletnih strani in | sluzba IT.
studentov z
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relevantnimi zagotoviti skladnost med
informacijami o | razli¢nimi viri informacij.
studijskem procesu
in izvajanju le-tega.
Izboljsati urnik, | Ker tezave z urniki niso | Vodstvo
prekrivanja in cas | enostavno resljive,
objave dokon¢nih | predlagamo ustanovitev
urnikov. posebne  skupine za
preucitev in resevanje
tezav z urnikom.
Povecati stevilo | Spodbujanje  izvajalcev | Prodekan za
studentov tutorjev | in  Studentov, da se | pedagosko delo
in njihovo | vklju¢ijo v  program
vpletenost v | tutotjev.
pedagoski proces.

3.8 POSLOVANJE: VODENJE IN UPRAVLJANJE

Posegi na podrocju spreminjanja organizacijskih struktur fakultete, so razkrili dolo¢ene pomanjkljivosti. Zaradi
reorganizacije kateder je bilo potrebno spremeniti tudi postopek volitev v senat in prilagoditi obstojece
pravilnike za volitve in delovanje fakultete.

Zaradi vedno vecjih potreb po ustrezno izobrazenem racunalniskem kadru pri nas, s strani zunanjih institucij
(MIZS, UL,...) prihajajo pozivi k dvigu razpisanih vpisnih mest za nase dodiplomske $tudijske programe. Ker
so kadrovske in prostorske zmogljivosti fakultete povsem izkoriS¢ene, bi za Se nadaljnje dvigovanje vpisnih
mest na obstojecih studijskih programih oziroma uvedbo dodatnih rednih dodiplomskih $tudijskih programov
UL FRI potrebovala dodatna finan¢na sredstva.

Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Ali je ukrep Povezanost
¢lanice/univerze povezan z izzivi z RSF
COVID-19?
Povecati Priprava placljivih | Dekanja, Prodekan za
financiranje,  da | $tudijskih programov. pedagosko dejavnost

bomo lahko bolje
izpolnjevali
potrebe trga dela.

Vzpostavitev
zdravega, varnega
in stimulativnega
delovnega okolja,
ki bo podpiralo
medgeneracijsko
sodelovanje.

Medgeneracijsko

postavljanje timov glede
na zadolzitve (sodelavci
z izku$njami in daljsim
delovnim stazem ter

mlade  sodelavce s

Tajnik
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in  stimulativhega
delovnega okolja v
¢asu COVID-19.

varno okolje tako, da se
dosledno  upostevajo
smernice NIJZ, ki so
povezane z epidemijo,
ki jo povzroca nalezljiva
bolezen = COVID-19-
zaposleni FRI. Skrb in
opozarjanje  pristojnih
01ganov, da se
2agotovijo ustrezna
finan¢na sredstva na
ravni drzave, kar bo
razbremenilo  finance
fakultete in predvsem
kadrovske vire, ki so

preobremenjeni.

NOE (laboratoriji in
Tajnistvo FRI)
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svezimi idejami,
energijo)-zaposleni FRI.
Vzpostavitev Zagotavljanje ustrezne | Dekan, Tajnik, | Ukrep je povezan
zdravega, varnega | opreme za zdravo in | Vodje/Predstojniki z izzivi COVID-

19, ker epidemija
ne bo izzvenela

¢ez noc¢ in bo
potrebno za
obvladovanje
epidemije ali
Sirjenja  bolezni,
zaposlenim

zagotavljati

ustrezno opremo
(maske, razkuzila,
teste za
samotestiranje,...)

Prenos upravljanja
nalog dekana na
novega dekana in
prodekane (1. 10.
2022

vodstvo).

novo

Izvedba
upravljanja na novega

prenosa

dekana in prodekane.

Aktualno vodstvo na
dan predaje

Nadaljevanje
projekta APIS FRI
- odprava zaznanih
pomanjkljivosti.

Opozatjanje  vodstva
APIS  na
slabosti in predlaganje
konkretnih izboljsav
funkcionalnosti APIS.

projekta

Tajnik, Prodekan za
gospodarske zadeve

Nadaljevanje
projekta APIS FRI
- vpeljava LDON,
s cijem  bolj
enakomerne
obremenitve

zaposlenih.

Vpeljava LODN, ko bo
implementiran v APIS.

Tajnik, Prodekan za
pedagosko dejavnost
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Vodje izobraziti na | Vkljucitev Vodstvo
podro¢ju mehkih | izobrazevanja s

vesdcin, podro¢ja mehkih vescin
v izobrazevanje  za

vodje.

3.9 POSLOVANJE: KADROVSKI NACRT IN RAZVO]J

Zaradi velike fluktuacije kadra na UL FRI je kadrovska sluzba preobremenjena, zaradi cesar bi obstojeci
zaposleni v sektorju potrebovali dodatno pomoc¢. Zaradi obstojecih omejitev vezanih na sistematizacijo
delovnih mest, nove zaposlitve ni mozno enostavno realizirati, zato vodstvo fakultete iSCe zacasne resitve z
uporabo obstojecih kadrovskih resursov za razbremenitev trenutno zaposlenih v kadrovski sluzbi. V Zelji, da
bi zaposlenim na fakulteti omogocili osebni razvoj in pridobivanje novih znanj, vodstvo fakultete aktivno
podpira udelezbo izobrazevanj, delavnic in mednarodnih izmenjav. Primere dobrih praks in dodatna znanja, ki
jih zaposleni pridobijo v sklopu razli¢cnih izobrazevanj bodo lahko pozitivno sluzili pri izboljsanju delovnih

procesov na fakulteti.

Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost | Ali je ukrep | Povezanost
¢lanice/univerze povezan z z RSF
izzivi
COVID-19?
Zakonske spremembe, | Opozatjanje vodstva univerze | Dekanja
ki omogocajo in predstavnikov zakonodajalca
konkurencne place ter informiranje medijev.
pedegogov in
raziskovalcev na
podro¢ju IT.
Povecati sposobnosti Organizacija prilagojenih Dekanja
vodij oz. znanja na izobrazevanj glede na tip vodij.
podrodju vodenja.
Strukturirati in Sprejem kadrovske strategije in | Vodstvo FRI
sistematizirati pristop | pristop k sistematicnem razvoju
k razvoju ¢loveskih kadrov. K razvoju cloveskih
virov. virov je potrebno pristopati
sistemati¢no in aktivnosti
umestiti v strateSke dokumente.
Zaposlene je treba z razlicnimi
ukrepi spodbujati k
izobrazevanju ter pridobivanju
mehkih vescin.
Informacijska Sodelovanje IT sluzbe FRI pri | Vodja IT,
podprtost razvoju infomacijske podpore. Prodekan za
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pomembnejsih raziskovalno
procesov. dejavnost

Zaposlitev osebe, ki Priprava KN z dodatno (novo) | Tajnik
bo zadolzena za razvoj | zaposlitvijo.
kadrov in

izobrazevanje.

Spodbuditi karierni Spodbujanje izobrazevanj in Vodja
razvoj zaposlenih. kariernega razvoja znotraj laboratortija,
delovnega mesta mentor,
kadrovska
sluzba

3.10 POSLOVAN]JE: INFORMATIZACIJA

Uvedba APIS se je izkazala za zelo zahteven in obsezen projekt, ki od zaposlenih na fakulteti terja veliko
dodatnega truda in dela. APIS ob vpeljavi v obstojece delovne procese fakultete ne omogoc¢a uporabe vseh
funkcionalnosti, ki so potrebne za njeno optimalno delovanje oziroma delovanje njenih poglavitnih delovnih
procesov, pri ¢emer so pomanjkljivosti zaznane tudi pri modulih, ki so Ze v produkciji. Slabe prilagoditve
sistema APIS posledicno predstavljajo povecano tveganje neenakomernih in povecanih obremenitev
pedagoskih, raziskovalnih in strokovnih delavcev.

Izjemno obsezen nabor strojne in programske opreme, ki je potrebna za izvajanje primarnih in sekundarnih
dejavnosti na UL FRI od fakultetne IT sluzbe zahteva ogromno napora, zaradi ¢esar njihova podpora pri
nekaterih delovnih procesih pesa. V Zelji, da bi se zadovoljstvo uporabnikov v naslednjih letih izboljsalo, se
celotna IT sluzba aktivneje vkljuCuje v razvoj informacijske podpore in nadgradnje obstojecih podpornih
sistemov.

Na podlagi Uredbe GDPR, ki dolo¢a nacine uporabe ter definira kriterije zlorabe osebnih podatkov, je v zadnjih
letih potrebna dodatna previdnost pri izvajanju pedagoskih procesov in procesov strokovnih sluzb. Da bi se
stevilo potencialnih nevarnosti minimaliziralo, je potrebno zagotoviti ustrezne varnostne postopke in procese
nadzora, oblikovati ustrezna pravila za ravnanje z osebnimi podatki ter zagotoviti ustrezno programsko in
strojno opremo, ki bo omogocala ustrezno obdelavo oziroma hranjenje datotek. Poleg omenjenega se na
fakulteti predvideva sistemati¢no uveljavljanje varnostne politike, ki bo poskrbela za zmanjsanje potencialnih
tveganj in povecala ozavescenost zaposlenih o njenem pomenu.

Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Ali je ukrep | Povezanost
¢lanice/univerze povezan z z RSF
izzivi
COVID-19?
Minimiziranje Uveljavitev varnostne | Vodja RC
varnostnih tvegan;. politike.
Uskladiti ~ varnostne | Sodelovanje pri izbolj$avi | Vodja RC,
politike unverzitetne varnostne | Dekanja, Prodekan
politike po vzoru varnostne | za  raziskovalno
politike FRI. delo
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Povecati Nadgradnja ali zamenjava | Dekanja, prodekan
transparentnost obstojecega ticketing | za kakovost in
razreSevanja napak, ki | sistema. mednarodno
SO prijavljene dejavnost,  vodja
Racunalniskemu RC
centru.
Zascita raziskovalnih | Priprava  priroc¢nika  za | Prodekan za
podatkov rokovanje z raziskovalnimi | raziskovalno
podatki in licencami za | dejavnost
podatke.
Uvedba  produkcije | Sodelovanje pri nadaljnjem | Vodstvo FRI
APIS na FRI uvajanju APIS.
Striktno  upostevanje | Sistematicno uveljavljanje | Vodja RC, Vodje
varnostne politike varnostne  politkke  in | laboratorijev in
ozave$canje o  njenem | kateder
pomenu.
Zagotoviti  ustrezno | Posodobitev strezniske | Vodja RC Pripravljenost | Povezano z
streznisko infrastrukture in omrezja. na prehod na | aktivnostjo
infrastrukturo za oddaljen RSF:  AllL2
zahtevnejse oblike studij v casu | Priprava  in
tehnoloske  podpore COVID-19 1zvajanje
pedagoskemu pilotnih
procesu. posodobitev
studijskih
predmetov/
modulov  z
didakti¢no
uporabo IKT

Studentje imajo vedno | Preuciti moznost, da se | Dekanja, Prodekan
dostop do  nekaj | dostopnost  racunalnikov | za pedagosko
racunalnikov na | resi s postavitvijo dodanih | dejavnost
fakulteti. rac¢unalnikov po fakulteti.

3.11 POSLOVAN]JE: KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

Pri podrocju promocije fakultete in komuniciranja z javnostjo se ugotavlja predvsem, da se fakulteta premalo

promovira s  Stevilnimi  projekti, ki se izvajajo v sklopu posameznih laboratorijev in
raziskovalnimi/znanstvenimi dosezki, ki jih na svetovni ravni dosegajo nekateri zaposleni. Prav tako je treba
poskrbeti tudi za promocijo sprotnih dosezkov, ki prispevajo k izbolj$anju stanja fakultete na vseh podrocjih
dela, saj je Zelja vodstva, da bi se zaposleni zavedali svojega doprinosa k delovanju in konéni uspesnosti
fakultete. Ceprav na UL FRI nimamo tezav s stevilom kandidatov, ki se Zelijo vsako leto vpisati na fakulteto,
ugotavljamo, da bi lahko z ustrezno promocijo fakultete k $tudiju pritegnili najboljse kandidate. V ta namen se
namerava z obstojecimi fakultetnimi zmoznostim izdelati interaktivne demonstracijske projekte za uspesnejso

promocijo fakultete.
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Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Ali je ukrep Povezanost z
¢lanice /univerze povezan z izzivi RSF
COVID-19?
Ohranjanje Organizirati  manjse | Vodja SK Ukrep naslavlja | Povezano z
kontinuitete poletnih | Stevilo online poletnih potencialne aktivnostjo RSF:
sol. sol s ¢imer ohranjamo vplive COVID- | S.B.1.1
kontinuiteto. 19 na izvajanje | Promocija
poletnih $ol. STE(A)M
programov
studija, se
posebej med
dekleti,s pomocjo
poletnih  sol in
tekmovan; za
srednjesolce.
Pohvala korakov v | "Dosezek tedna" ali | Vodja SK,
pravo smer na vsch | "zaposlenec  tedna". | vodstvo
podrodjih dela | Mese¢no  se  zbira
(interno predloge za izjemne
komuniciranje). dosezke in se jih objavi
interno.
Vedja vidnost | Povecati aktivnost | Vodja SK
vrhunskih dosezkov. | obvescanja izven FRI,
vzpostaviti povezave z
medjijskimi hisami.
Cimbolj izkoristiti | Dokler se zdravstvene | Vodja SK, | Ukrep naslavlja
razlicne kanale online | razmere vezane na | vodstvo potencialne
komunikacije pri | COVID-19 ne vplive COVID-
nadaljni  promociji | izboljSajo, se  bo 19 na izvajanje
fakultete, zlasti v ¢asu | promocija fakutete promocije
epidemije. izvajala preko razlicnih fakultete, $tudija
spletnih kanalov. in racunalni$tva
Pomembna je podpora na splosno.
komunikacijskih
kanalov, preko katerih
lahko dobijo kratke in
azurne odgovore Vv
aktualnem casu.

3.12 POSLOVAN]JE: NACRTOVANJE RAVNAN]JA S STVARNIM
PREMOZENJEM

Na podro¢ju ravnanja s stvarnim premozenjem potekajo trenutno sanacije objekta v sklopu reklamacijskih
postopkov. Poleg odpravljanja obstojecih napak, se vodstvo fakultete aktivho ukvarja tudi z resevanjem
dolocenih prostorskih stisk, na katere so opozorili Studentje. Zaradi COVID-19 se na fakulteti srecujemo z
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znizanjem prihodkov iz naslova oddajanja prostorov. V zelji, da bi posledice vpliva COVID-19 zmanjsale, se
je vodstvo fakultete odlocilo za znizevanje najemnin za obstojece najemnike.

Med studijem na daljavo v prvi polovici leta 2021 se je izkazalo, da bi lahko fakulteta bolje razpolagala z porabo
elektricne energije in optimizirala ogrevanje prostorov. Skladno z omenjenimi ugotovitvami, bo vzdrzevalna
ekipa stavbe ustrezno prilagodila sistemske nastavitve za avtomatsko aktivacijo lu¢i v prostorih in rezime

ogrevanja, ki se bodo samodejno vklapljali/izklapljali glede na zasedenost prostorov in odprtost vrat/oken.

Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Ali je ukrep | Povezanost
¢lanice /univerze povezan z z RSF
izzivi
COVID-19?
Zagotovitev  pogojev | Analiza  moznosti  za | Dekanja, prodekan
za prilagoditev | povecanje prostorskih | za pedagosko
prostorov zmogljivosti  (zdruzevanje | dejavnost.
povecanemu vpisu. ucilnic, predelave v kleti).
Varéevanje z energijo | Varnostniku se dodeli | Vodstvo FRI
pri odpiranju oken. nalogo, da zapira okna v
popoldanskem casu.
Povecati bivalno | Nastavitev visje | Vzdrzevalna sluzba,
udobje Studentov (in | temperature v prostorih, | vodstvo FRI.
zaposlenih) v zimskih | kjer je to potrebno.
mesecih.
Odpravljanje Sanacija napak Vzdrzevalna sluzba,
reklamacijskih napak. vodstvo FRI.
Varcevanje z | Avtomatsko ugasanje lu¢iv | Vzdrzevalna sluzba,
elektri¢no energijo. laboratorijskih ucilnicah po | vodstvo FRI.
tem, ko se ucilnica zaklene.
Varen in  udoben | Dogovor  z  drugimi | Vzdrzevalna sluzba,
dostop do fakultete | delezniki glede ureditve | vodstvo FRI.
tudi v casu gradnje | dostopa.
NIB.
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